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Modelo Demanda 
Total

pi
fines de lucro

Beneficios 
Totales

Excedente Neto 
Afiliados Bienestar Total

CONTRAFACTUAL
sólo AFPs con fines de lucro 320.634 $ 61.585 MM$ 1.098 MM$ 736 MM$ 8.422

FACTUAL
AFPs con y sin fines de lucro 343.086 $ 61.333 MM$ 1.075 MM$ 3.745 MM$ 10.195

Variación % 7% - 0,4% - 2% 409% 21%
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Ingresos por comisiones Millones de US$ % de ingresos por 
comisiones

907 100

Costos y gastos operacionales

Gastos en personal 235 26

Gastos de Administración 119 13

Gastos de Computación 28 3

Gastos Comerciales 21 2

Otros 33 3

Total costos y gastos 435 48

Ganancia antes de impuestos

Impuestos Corporativos 100 11

Utilidad AFP después de 
impuestos corporativos 371 41

Total ganancias 471 52
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Aumento Pension Promedio

Aumento del 50% de las pensiones mas bajas
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Edad al inicio 
de la reforma

Reinversión de excedentes como % del ingreso imponible

0,10% 0,35% 0,50% 0,70%

20 años 1,0 3,5 5,0 7,0

30 años 0,7 2,3 3,3 4,6

40 años 0,4 1,4 2,0 2,7

50 años 0,2 0,7 1,0 1,4

60 años 0,1 0,2 0,3 0,4

Fuente: Elaboración Propia.   
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www.uahurtado.cl
postgrados@uahurtado.cl

M A G Í S T E R

•  Economía Apl icada a Pol ít icas Públ icas /  
doble grado con Fordham University*

•  Gestión de Personas en Organizaciones / 
en conjunto con la Facultad de Psicología*

•  Economía / doble grado con Georgetown University*

•  MBA - Administración de Empresas / opción de obtener 
el  grado de Master of  Science in Global  F inance, 
Fordham University,  Nueva York.

D I P LO M A D O S

•  Certi f icación en Coaching Organizacional

•  Auditor ía de Fraude Corporativo

•  Gestión Tr ibutaria

•  Dirección y Gestión de Empresas

•  Gestión de Personas

•  Gestión Estratégica de las Relaciones Laborales

• Normas Internacionales de Información Financiera (IFRS)

A D M I S I Ó N  2 0 1 7

Acreditada por 5 años en las 5 áreas:  investigación,  postgrado,  
pregrado, vinculación con el  medio,  gestión institucional.

Somos parte de la Red Global de 200 Universidades Jesuitas.

 FACULTAD DE ECONOMÍA Y NEGOCIOS 

C A R R E R A S  C O N T I N U I D A D  D E  E S T U D I O S

•  Ingenier ía Comercial*

•  Contador Públ ico Auditor
 
C A R R E R A S  D E  P R E G R A D O

•  Ingenier ía Comercial*

•  Contador Públ ico Auditor

•  Gestión de la Información,  Bibl iotecología y Archivíst ica

INFORMACIÓN Y CONTACTO
Erasmo Escala 1835 / Metro Los Héroes
Teléfono:  (562)  2889 7369
w w w.fen.uahur tado.c l


