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«Quiza la pandemia sea un buen inicio para tender
puentes sociales: solidariamente compartimos las
cargas, solidariamente derrotamos los miedos,
solidariamente celebramos los triunfos y solidariamente
invertimos en el futuro. La solidaridad no consiste solo
en un acto caritativo o de servicio, debe inspirar las
instituciones y las estructuras sociales».

—EDITORIAL, MENSAJE N° 691, AGOSTO 2020.
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EDITORIAL

Solidaridad: un paradigma
tan antiguo y tan nuevo

| mes de agosto ha sido sefialado como el Mes de la

Solidaridad en recuerdo de nuestro fundador, San Al-

berto Hurtado, quien murid en agosto de 1952. Esto nos
invita a reflexionar sobre un punto muy importante en medio
de la amplisima discusion que ha existido en torno al retiro de
dineros del fondo personal de pensiones.

Todo este debate ha levantado, una vez més, una discusién
mayor y mas profunda sobre nuestro sistema previsional. Hace
ya un par de décadas que se visualizaba que las pensiones
resultarian muy bajas para una gran parte de los cotizantes.
Trabajaron dos comisiones asesoras presidenciales y hubo
algunas propuestas de ley sobre la materia, pero en rigor no
se avanz6 en los intentos de reformar el sistema.

Yendo mas al fondo, las preguntas debieran ser: ;qué valor
damos a las personas mayores en la sociedad? ;Es digna la
proteccion social a la cual acceden? Mas alld de las conside-
raciones técnicas, jes justo el sistema para con ellos? ;Qué
hacemos con la gran cantidad de pensionados cuyos fondos
son insuficientes para una vida minimamente digna? Profun-
dizando mas adn, nos preguntamos si nos debemos cuidado
unos a otros, si debemos responder en alguna medida por el
destino de los deméas miembros de la sociedad. En definitiva,
sila solidaridad debe ser uno de los principios estructurantes
de nuestra convivencia.

EL PISO MINIMO DE LA CONVIVENCIA

En este punto hay que decir que para el Padre Hurtado la
solidaridad distaba de ser un mero sentimiento de lastima,
aunque ella pudiera ser la chispa que iniciara la accion. En
palabras mas contemporaneas, la empatia podria ser el co-
mienzo de la solidaridad, pero es insuficiente. Solidaridad es
unarelacion, es ayudar a otro a soportar sus cargas, es apoyar
sus causas, es ensamblar de algiin modo el destino propio con
el ajeno. Mas todavia, para Alberto Hurtado la solidaridad no
podia ser un gesto sujeto a una generosidad determinada mas
0 menos subjetivamente, sino que era un deber de justicia, el
piso minimo de la convivencia.

Durante los ultimos cuarenta afios la ldgica
principal del sistema de pensiones ha estado
fundada principalmente sobre un sistema de
capitalizacion individual. Si se gana mucho, la
jubilacion sera alta; si se gana poco, sera baja.
Es decir, cada uno trabaja para sostenerse por si
solo en la vejez. Solo uno mismo es responsable
de sufuturo. Se trata de algo lejano del paradigma
de solidaridad.

Detras del concepto de capitalizacion indivi-
dual esté laidea del esfuerzo y mérito personal,
que es muy relevante, pero vista aisladamente
es regresiva en términos econdmicos y falsa en
términos sociales. ;Por qué deberian incorporarse
elementos de solidaridad en nuestras politicas
de proteccidn social? Porque ningtin ser humano
se hace a si mismo aisladamente. De hecho, a
diferencia de muchos mamiferos, demoramos
mucho tiempo en adquirir autonomia para las
cosas mas basicas. Lo que somos es el resultado
del carifio y cuidado de mucha gente. Lo que
sabemos fue recibido de otros: lenguaje, valores,
conocimientos. Los bienes y oportunidades a los
que tuvimos acceso no estaban simplemente
puestos al frente para tomarlos, sino que alguien
nos los acercd y probablemente nos ensefi6 a
aprovecharlos. Ha habido una compleja red de
relaciones que nos ha configurado. No somos
producto de la simple genética o fortuna; no
dependemos solamente de nuestra responsa-
bilidad o mérito, sino también de la intencién y
accién de personas que optaron por nosotros.
Nuestra vida normalmente dependeré en gran
medida del lugar donde nacimos, de la familia
que nos acogid, de la educacién que nos dieron.
Esta dependencia intergeneracional y social, ;jno
seria razonable que se expresara en solidaridad
y justicia también en un sistema de pensiones?
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No somos producto de la simple genética
o fortuna; no dependemos solamente

de nuestra responsabilidad o mérito,
sino también de la intencion y accion de
personas que optaron por nosotros.
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LA PANDEMIA: UN INICIO PARA TENDER PUENTES

A estas alturas de la cuarentena ya deberiamos haber asimilado
que en cualquier sociedad moderna estamos conectados unos
con otros. Es més, producto de la especializacion de funciones,
nos necesitamos mutuamente. Estos meses se ha hecho pa-
tente el valor que tienen los oficios de servicio y cuidado, pero
también la regularidad en el funcionamiento de los colegios,
el servicio de transporte, el servicio de recoleccion de basura,
conserjeria, atencion bancaria o de salud. Tantos servicios que
nos prestamos entre nosotros vuelven a matizar la afirmacion
del esfuerzo individual como la Unica fuente de progreso. Se
podra decir que esos servicios han sido remunerados, y es
verdad. No es tan facil, sin embargo, establecer que hayan sido
remunerados justamente. No apelamos aqui a algo semejante
al «velo de laignorancia» rawlsiano, donde los oficios se valo-
ren en una situacion hipotética donde cada uno desconociera
su oficio real. Pero si apelamos, al menos, a la empatia con el
esfuerzo desplegado en el trabajo de muchos que ha facilitado
el progreso de algunos. ;Cuanto valor tiene eso? ;No implicaria
ello al menos un componente de solidaridad intrageneracional
ala hora de enfrentar nuestra vejez?

Un sistema de capitalizacidon meramente individual tam-
poco reconoce una serie de donaciones hechas sin ninguna
remuneracion. Baste mencionar el trabajo de las duefas de
casa o de voluntarios en el cuidado de enfermos en hospitales.
Tampoco se hace cargo de las «lagunas» en las cotizaciones,
que no son voluntad del trabajador. Cuando no existe pleno
empleo —es decir, casi siempre— hay gente que desea trabajar
Yy, sin embargo, no logra hacerlo a pesar de sus blsquedas.

Todo lo anterior seria una especie de solidaridad «por
deuda» con quienes nos han entregado algo de si. Pero no se
trata solamente de que debamos entregar algo a los demas
como retribucién por lo recibido de ellos. Una de las carac-
teristicas de los seres humanos —y quiza en ello es donde
mostramos mejor nuestra humanidad— es que sostenemos
a otros seres humanos aun cuando ello no sea eficiente, aun
cuando no les debamos nada, aun cuando no puedan devol-

vernos. Sostenemos a los ancianos que amamos,
sostenemos a los enfermos crénicos, incorpo-
ramos a los lentos, acogemos a los diferentes,
solo por poner algunos ejemplos de humanidad
cotidiana. Una sociedad genuinamente humana
necesariamente supera el andlisis de la eficiencia
y la reciprocidad.

Sin ir mas lejos, en estas dltimas semanas se
ha desplegado la solidaridad también en nuestro
pais. Distintos grupos han cruzado fronteras
sociales, han vencido prejuicios, para ir en
ayuda de los mas golpeados por esta pandemia.
Ahi hemos también mostrado la empatia que
nos mueve a apoyar sin esperar recompensa.
En las ollas comunes se supera el paradigma
individualista para dejar aparecer con novedad
una solidaridad barrial extrafia hasta hace tan
poco tiempo. Ahi hemos mostrado también
nuestra humanidad. Es asi como admiramos a
quienes van mas alld todavia: a quien acoge al
forastero desconocido, quien comparte a pesar
de su indigencia, quien hace bien a aquel que
lo ha dafiado. Extremando la conocida frase de
nuestro fundador, admiramos a quienes dan
aunque duela.

Un sistema de pensiones genuinamente hu-
mano debe ser, por ello, solidario. Pero ;por qué
no ir mas all4 del sistema de pensiones? ;No es,
por ejemplo, el sistema de salud un ambito en el
que también se hace urgente un cambio en ese
sentido? ;Por qué no avanzar a un paradigma
social donde la solidaridad sea el eje? De hecho,
como vemos, somos capaces de solidaridad, al
menos con quienes tenemos mas cerca. Quiza
debamos salir de la ética competitiva para entrar
en la ética del cuidado. Quizd la raiz de nuestro
problema sea que nos conocemos poco entre
nosotros y nos hemos vinculado poco con los
de la otra vereda. No hay que preocuparse solo
de los ancianos, aunque ellos merecen especial
cuidado. Hay que preocuparse de todo ser hu-
mano y sobre todo de quienes lo necesitan mas.
Por ello, quiza la pandemia sea un buen inicio
para tender puentes sociales: solidariamente
compartimos las cargas, solidariamente derro-
tamos los miedos, solidariamente celebramos
los triunfos y solidariamente invertimos en el
futuro. La solidaridad no consiste solo en un
acto caritativo o de servicio, debe inspirar las
instituciones y las estructuras sociales. Debe
ser el modo mas profundo de relacionarnos.
Esa solidaridad puede ser un nuevo fundamento
estructurante de nuestro proyecto de pais. Ella,
tan antigua y, sin embargo, tan nueva. MsJ
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Incertidumbre: desempleo,
tension social y desesperacion

La vida de las familias de este sector de

La Pintana se ha transformado, al igual que la
de millones de personas en Chile y el mundo.
La pauperizacion ya ha llegado a los hogares
de nuestro pais.

BENITO BARANDA | Presidente ejecutivo de América Solidaria.

as calles estan mojadas, la lluvia no ha dejado de caery
hace mucho frio. Varias casas se han pasado de humedad
y los recursos no alcanzan para tener todo el dia la estufa
a parafina encendida. Si bien necesitamos el agua caida, dada
la sequia prolongada en que hemos estado, en lacomuna de La
Pintana se experimenta esa otra cara, dada la precariedad de
los hogares, lo que se ha acentuado en la crisis actual.
Gonzalo lleva veinticinco afios trabajando de manera ininte-
rrumpida en la construccidn. Es ceramista, enfierrador y sabe
también estucar. Solo ha tenido breves tiempos de descanso y su
ingreso le permite vivir en una buena casa del sector El Castillo,
aunque en un ambiente inseguro y de grave exclusion social.
Su mujer, Bernarda, también trabaja y hoy esta con licencia.
Ambos de 60 afios de edad, tienen cuatro hijos y ocho nietos.
En la casa estan con algunos de ellos, sumando actualmente
diez personas bajo el mismo techo. Hoy han pasado ya doce
semanas sin actividad laboral ni ingresos, algo inusual en él y
esto lo tiene desesperado. Sumal genio se percibe al llegar a su
casa, anda cabizbajo, habla poco y reacciona muy mal, lo que
provoca tensiones familiares que se afiaden a las dificultades
para mantener el nivel de vida previo a la crisis sanitaria. Los
atrasos en el pago de las cuentas de los servicios basicos y
de las cuotas de las tarjetas lo tienen en un escenario que no
habia experimentado, y eso lo llena de ansiedad.
A pocas cuadras, en la poblacidn adyacente, viven Miguel
y Carmen. Ambos con poco méas de 60 afios, con su extensa
familia, tres hogares en un mismo terreno, seis adultos y cuatro

nifios. En los afios ochenta fueron parte de los campamentos
de la zona sur de Santiago y desde mediados de esa década
habitan una mediagua con caseta sanitaria, la que hoy se ha
llenado de ampliaciones con un precario segundo piso. Luego
de una dura cuarentena familiar, producto del contagio por
COVID-19, han retomado parte de la normalidad familiar,
pero ahora en medio de un encierro decretado por el Estado
y con carencia de recursos econdmicos. Ellos, y los hogares
de su cuadra, llevan meses con una disminucidn progresiva de
ingresos. Al visitarlos, salen a saludar con miradas apesadum-
bradas, preocupadas y cargadas de ansiedad, ;qué pasara en
el futuro cercano? ;Sera igual que en el ‘827
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En nuestras visitas de acompaiiamiento,
hemos sido testigos de la detencion del
tiempo en la pobreza y el abandono
de cientos de familias que no lograron
dejar atras la miseria en estos aiios,
desde los campamentos originales.

oo

Enlas cercanias, a unas cinco cuadras, la sede vecinal se ha
transformado en una olla comdn. Concurren diariamente —de
lunes a viernes— unas ochenta familias a buscar su alimento.
Las dirigentas a cargo se movilizan desde temprano para sani-
tizar y preparar de manera segura la comida. Su abnegacion es
admirable, destinando muchas horas del dia al servicio gratuito
hacia las familias que estan méas afectadas por la crisis.

En la ultima poblaciéon del sector, hacia el oriente, donde
los hogares enfrentan condiciones de mayor pobreza y aban-
dono, un grupo de mujeres ha levantado en plena calle otra
olla comun con la particularidad de que incluye llevar bandejas
de comida a la casa de las familias contagiadas con personas
mayores y con hijos dependientes, atendiendo una cantidad
similar de personas. Hacia el poniente, por avenida el Ombu,
se ha instalado una carpa permanente que acoge una tercera
olla comun, conducida por mujeres jévenes aguerridas y muy



empaticas. No solo preparan almuerzos, sino que se han dado
el trabajo en las tardes de tener algo sabroso para los nifios del
sector (queques, pizza, chocolate, etc.). A unos 200 metros, un
grupo de personas que participa en la iglesia evangélica pre-
pararan pan tres dias a la semana para regalarlo a las familias
con mayores dificultades econdmicas. Van puerta por puerta.

La vida en este sector y la de cada una de las familias,
inesperadamente, se ha transformado, al igual que la de mi-
llones de personas en Chile y el mundo. La pauperizacién ya
ha llegado a los hogares de nuestro pais, de Latinoamérica y
de tantos lugares del orbe, con sus efectos existenciales que
impactan la vida individual, familiar y social. En lo personal, no
me habria imaginado volver a ver y experimentar esto al igual
como me toco conocerlo en las postrimerias de los ochenta,
cuando llegamos a vivir y trabajar a esta comuna.

TERRITORIOS SEGREGADOS, CUARENTENAS
Y DESEMPLEO

Lo experimentado por Bernarday Gonzalo, Carmen y Miguel, y
las personas que concurren a las ollas comunes, se multiplica
en los espacios urbanos de segregacidon social. Cuando la vida
ordinaria fluye, se tiende a olvidar o ignorar, como un «punto
ciego, el contexto amenazante de territorios donde las bandas
narcodelictuales han reemplazado al Estado, las casas se han
llenado de rejas y el aislamiento se ha acentuado. A la adversi-
dad de la crisis social y econdmica instalada y que se prolonga,
se yuxtapone —a lo menos, en un 30% de los hogares— la
realidad de vida en los campamentos, el hacinamiento en las
poblaciones y villas, y lainseguridad crénica que se experimenta
en los guetos urbanos construidos por el Estado. Se devela
la fragilidad del desarrollo de Chile dada su alta desigualdad,
donde un 50% de los trabajadores tiene ingresos mensuales
inferiores a $ 400.000. Por eso se comprende que la totalidad

de las personas de este sector que cuentan con trabajo estable
y contrato, con quienes hemos alternado en estos meses, miren
favorablemente el retiro de su 10% de la AFP: «Si, total, igual
vamos a tener una pensién miserable», me decia una mujer
que colabora voluntariamente en una olla comun y lleva afios
trabajando en empresas de servicios.

Los espacios geograficos donde se han multiplicado es-
tas adversidades ponen un contexto complejo a quienes hoy
—habituados a salir diariamente a trabajar— se encuentran
confinados por la ausencia de este trabajo y la cuarentena
obligatoria. Los efectos de esta realidad ya los resienten las
familias y las comunidades, con un cimulo de frustraciones y
temores. En nuestras visitas de acompafiamiento, hemos sido
testigos de la detencidn del tiempo en la pobreza y el abandono
de cientos de familias que no lograron dejar atras la miseria en
estos afios, desde los campamentos originales, luego con las
erradicaciones de los afios ochenta y posteriormente los duros
afos de la crisis y la acentuacion de las carencias, con el legado
de enfermedades que no dejan de perseguirlos (p. e., obesidad,
diabetes, problemas cardiovasculares). Sin lugar a dudas, se
percibe el avance material, la existencia de mayor matricula pre
escolar y escolar, la asistencia a la educacion superior gracias
a la gratuidad, pero todos estos avances se dan en medio de
inseguridad socioeconémica y segregacion residencial.

Las cuatro areas de empleo mayoritarias y mas sensibles
que se observan en el sector El Castillo son: la construccion,
el empleo doméstico, los servicios (empresas tercerizadas de
limpieza y cocina, preferentemente) y actividades informales
(venta ambulante y/o desde el hogar, ferias y puestos en la
calle). Todos estos &mbitos laborales han sido extensamente
impactados en estos meses, lo que pone a esta zona en un
escenario colectivo de alta tensién. Es un duro invierno que se
grabard en las vidas de miles de familias.

EL DESEMPLEO Y CONSECUENCIAS

La ausencia de trabajo, las suspensiones y la inactividad de
los/las informales, ya ha pasado la barrera de los dos digitos
y escala diariamente. Hombres y mujeres se agolpan fuera de
las ollas comunes cerca del mediodia, algunos avergonzados o
con cierto pudor, a la espera de los alimentos para su familia,
agobiados también por un incierto porvenir. Acostumbrados
a mantener a sus familias, a sostener sus progresos en base
al esfuerzo realizado en el trabajo, hoy se han visto con las
«manos amarradas» y frustrados. Si bien la «informalidad»
es cercana al 30% en Chile, en los sectores populares mas
marginados esta puede alcanzar un 50% y se acrecienta en
medio de la necesidad de recursos para subsistir.

Las consecuencias mas evidentes del desempleo ya las
podemos ver y escuchar. Las hay de caracter individual, pero
también familiar y comunitario. Cada persona que tenia como
habito diario realizar un trabajo que le permitia subsistir, en estos
meses se ha visto profundamente impactada por la ausencia de
este. Eso desencadena en ellos y ellas frustracion, ansiedad, sin-
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tomas psicosomaticos, depresion y, en mas de alguna persona,
agresividad. El bienestar psicoldgico es mas fragil y se afecta la
autoestima. Es este ultimo aspecto el que mas nos preocupa,
dado lo que nos tocd experimentar en la salida de la crisis de
los ochenta: el impacto en la autovaloracion de esa cruenta
crisis dejo heridas intimas de dificil sanacidn, como lo son los
sentimientos de incapacidad personal, los auto-reproches y la
auto-culpabilizacion, una suma de comentarios criticos hacia
uno mismo, el buscar refugio en el alcohol o las drogas, con un
aumento progresivo del estrés. Y sembrd a su vez un sentimiento
de injusticia que no ha cesado, dado el abandono en que quedaron.
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El bienestar psicologico es mas fragil y
se afecta la autoestima. Es este ultimo
aspecto el que mas nos preocupa,
dado lo que nos toco experimentar en
la salida de la crisis de los ochenta.
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Para las familias, la presencia de los padres desempleados
en el hogar provocaincertidumbre, genera ansiedad en los hijos
y puede causar depresion. Hay familias que han experimentado
cambios radicales o que ya han profundizado quiebres que se
venian gestando y que ahora es dificil controlar. De alli se desatan
las violencias mutuas (verbales, psicolégicas y fisicas), entre los
adultos y hacia los nifios, ya reflejadas en cifras preocupantes de
aumento en la violencia hacia la mujer y los hijos e hijas.

En las comunidades donde impacta el desempleo, la oferta
para la obtencion de recursos por otras vias se multiplica. Un
grupo grande de personas ingresa a la informalidad desde

iniciativas personales o familiares, se extienden «los coleros»
en las ferias, los recicladores se multiplican y se moviliza la
comunidad creando ollas comunes, asistiendo a las personas
en sus hogares con alimento y vestimenta, y se activan redes
solidarias que habian estado adormecidas por afios. Hoy se
calcula que en la Region Metropolitana ya hay mas de quinientas
ollas comunes registradas. Solo en el sector El Castillo de La
Pintana en pocas semanas se llegé a quince con una cobertura
aproximada de 4.500 personas diarias; es decir, un 7,5% de la
poblacion de este sector, algo que no ocurria desde la década
de los ochenta, a pesar de que se reparten las cajas en las diez
escuelas del sector (Junaeb), que llegan las cajas del gobierno
central, y que el municipio con otras organizaciones sociales e
Iglesias también distribuye desde hace varias semanas.

Sin embargo, también surgen otras ofertas atractivas para
obtener recursos econdmicos, las que estan en las bandas
narcocriminales que asolan, desde hace afios, los sectores
més vulnerados de Chile y controlan en varios de estos lo que
alli ocurre.

SOPORTE COMUNITARIO

El trabajo esta en el ADN de quienes experimentan la pobreza.
Quien no trabaja no puede obtener ingresos para sostener su
hogar ni tampoco puede dar sentido al dia a dia, se deteriora
la vida personal y familiar, se impacta la comunidad y se re-
trocede en aspectos econémicos y psicosociales cruciales en
el camino de la superacion de la pobreza, |a inclusion social y
la autoestima. Las expectativas se ven muy oscuras, lo que
termina por hacer entrar amuchos y muchas en un circuito de
deterioro personal que posteriormente requiere arduo trabajo
y acompariamiento revertirlo.

Las transferencias monetarias del Estado suplen en parte
estas necesidades. Sin embargo, no permiten mantener el nivel
de ingresos previo a la crisis ni tampoco sostener el «sentido
diario» que entrega el trabajo. Las organizaciones comunitarias
se han reactivado y su multiplicacién inorganica, espontanea
y solidaria es, en lo inmediato, una respuesta a esta realidad,
pero dificilmente podran prolongarse en el tiempo a pesar de
la urgente necesidad de ellas en estos barrios, ya que permiten
una mayor cohesion social desde estos vinculos de confianza
y servicio mutuo.

Es el tiempo de estar cercay acomparfiarse en lo que se esta
viviendo. La misma comunidad, las iglesias y las organizaciones
de la sociedad civil lo han entendido asi: se han desplegado en
sus territorios dando proximidad a quienes hoy lo estan pasando
mal. En esto no podemos desfallecer, hay que perseverary estar
presentes. «Qué bueno estar cerca y ayudarnos», afirmaba una
de las mujeres jévenes que afanosamente cocinaba durante el dia
de las fuertes lluvias en Santiago, cuando las calles de El Castillo
se repletaron de agua y barro, dando testimonio concreto de
que nos necesitamos mutuamente, de que es colaborando como
podemos construir esa tan ansiada justicia que clama desde
estos barrios. Mdas ahora, en medio de esta crisis arrasadora. MSJ



COMENTARIO NACIONAL I

Desempleo: impacto en
las instituciones laborales

El impacto sin precedentes que la actual pandemia esta
provocando en el mundo del trabajo no ha golpeado de

igual manera a todos los paises.

Mas alla de las consecuencias adversas de corto, mediano
y largo plazo, se abre una extraordinaria oportunidad para

redefinir el futuro de las instituciones laborales.

FABIO BERTRANOU | Director de la Oficina de la OIT
para el Cono Sur de América Latina.

ebido a la COVID-19, América Latina atraviesa una

crisis econdmicay social sin precedentes, no solo por

su magnitud sino también por su extension. Como
no habia ocurrido en crisis anteriores, absolutamente todos
los paises de la region estan teniendo impactos inéditos en el
mercado del trabajo a través de la pérdida neta de empleo y de
horas trabajadas, del deterioro de la calidad de los puestos de
trabajo y de la reduccion de los ingresos de los trabajadores y
de los hogares. Los trabajadores informales y los de menores
ingresos estan sufriendo con mayor intensidad pues son mas
afectados que otros por las medidas de confinamiento, lo que
redundard en incrementos significativos en la pobrezay en los
ya elevados niveles de desigualdad.

Ademas de su profundidad y alcance, una caracteristica
sobresaliente de esta crisis —aun para una regidn caracte-
rizada por shocks macroeconémicos recurrentes— ha sido
la velocidad del impacto a través de un shock inmediato de
oferta, asociado al cierre de las economias y a las medidas
de contencidn y aisilamiento social, seguido por una abrupta
caida en la demanda agregada. Estimaciones preliminares
del Banco Mundial a junio de 2020 dan cuenta de una caida
promedio para la regién del orden del -7,2% del PIB para este
afio, mientras la CEPAL sefiala que esa cifra sera de -9,1%y el
Fondo Monetario Internacional estima que sera de -9,4%. En
todos los casos, las cifras representan los mayores retrocesos
desde que hay estadisticas comparables de evolucién de la

actividad econdmica. En forma prelimi-
nar, la OIT espera que la tasa regional
de desocupacidon alcanzara para 2020
niveles de, al menos, 13%.

CARACTERIZACION DEL IMPACTO
EN CHILE

La irrupcién de la pandemia de la CO-
VID-19 en Chile se da en un contexto
caracterizado por tasas de crecimiento
menores que en afios anteriores, y tam-
bién por la ralentizacion o retroceso de
tendencias laborales logradas en los
afios previos, por ejemplo, en la tasa
de desocupacién. También persisten
caracteristicas asociadas a la elevada
informalidad laboral (tres de cada diez
trabajadores), a brechas salariales y a
debilidades en los sistemas de proteccion
social y de salud en cuanto a coberturay
suficiencia de las prestaciones.

El abrupto incremento en la tasa
de desocupacidn en la regién también
alcanza a Chile al llegar en su dltima
medicién del trimestre marzo-mayo 2020
a 11,2%, ubicando este indicador en un
nivel incluso superior al experimentado
una década atras (9,2%) como producto
de la crisis financiera internacional.

La dindmica de corto plazo obser-
vada en la tasa de desocupacion podria
modificarse en los préximos meses, al
observarse mayores transitos desde la
actividad hacia la inactividad, como conse-
cuencia de las medidas de confinamiento,
o simplemente por la abrupta caida en las
oportunidades laborales. Para el trimestre
marzo-mayo 2020 se registré una reduc-
cion de 10,6 puntos porcentuales enla tasa
de ocupacion respecto de igual trimestre
del afio anterior (de 58,2 a 47,6). Ello ubica
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a esta tasa en el valor minimo registrado
desde 2010. Una implicancia de esto es
que las reducciones en el empleo no ne-
cesariamente se reflejan en aumentos de
la desocupacion. No obstante, en la me-
dida en que se flexibilicen las medidas de
contencion social y sostenimiento de los
vinculos laborales, esos transitos podrian
revertirse y favorecer incrementos en la
desocupacion. Asimismo, las politicas de
sostenimiento de las empresas y de los
puestos de trabajo implementadas a partir
de la Ley de Proteccion del Empleo han
disminuido el transito de los trabajadores
y trabajadoras hacia la desocupacién. La
contencion del empleo, por lo tanto, estara
influenciada —entre otros factores— por
elalcance y la duracidon de estas medidas.
En un sentido opuesto, probablemente se
revierta la significativa reduccién de los
puestos asalariados informales y de los
empleos por cuenta propia que implicaron
transiciones a la desocupacién, si bien es
muy posible que eso sea solo de manera
parcial, en el futuro préximo. De esta
forma, pueden esperarse incrementos
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adicionales tanto en la tasa de desocupa-
cién como en otros indicadores de calidad
del empleo, como la informalidad.

Con una intensidad adn mayor que
la observada en la caida de los empleos
formales, se esta reduciendo el empleo
informal asalariado y, mas aun, el rea-
lizado por los cuentapropistas, que en
su mayor parte es de caracter informal.
Esta mayor contraccién ha hecho que en
algunos paises, como Chile, la tasa de
formalidad esté creciendo en el marco
del colapso en la demanda de empleo,
especialmente en los primeros meses.
En el trimestre mévil de febrero-abril de
2020 se produjeron mayores caidas entre
las ocupaciones informales (-16%) que
entre las formales (-4,6%) con respecto
al trimestre enero-marzo. Paraddjica-
mente, la tasa de informalidad se redujo,
asf, del 28,9% al 26,3% en ese periodo,
pero esto es claramente un efecto solo
de corto plazo. En el trimestre marzo-
mayo de 2020, continuaron registrandose
reducciones en todas las categorias,
entre las que destaca notoriamente el

personal de servicio doméstico con una
reduccién de -41,2%.

Esimportante destacar que en el con-
texto de colapso econémico no todos los
sectores productivos ni todas las catego-
rias de trabajadores se ven afectados con
igual intensidad. Un conjunto significativo
de los trabajadores experimenta un doble
riesgo, tanto porque laboran en sectores
fuertemente golpeados por esta crisis
como porque son trabajadores precarios,
de bajos ingresos, con escaso o nulo ac-
ceso a mecanismos de proteccion social y
de salud: estan, por lo tanto, expuestos a
una elevada inestabilidad ocupacional y de
ingresos. Es posible que ello se traduzca en
incrementos significativos de los niveles
de desigualdad.

RESPUESTAS A UNA CRISIS
QUE RECIEN COMIENZA

La situacion actual ha evidenciado con
claridad las restricciones que enfrentan
las politicas laborales y sociales en paises
con elevada presencia de informalidad y



con relativamente débiles instituciones
laborales. Resulta imperiosa la rapida y
efectivaimplementacién de mecanismos
compensadores, a lo que se suman los
desafios en materia de espacio fiscal
y de mejorar la institucionalidad. Esto
ultimo involucra aspectos como una
mejor coordinacidon gubernamental y
publico-privada, ademas de la obtencion
de mayores capacidades tecnoldgicas y
logisticas para proveer los bienes, ser-
vicios y prestaciones econdmicas que
requieren las poblaciones afectadas,
especialmente aquellos grupos mas
vulnerables.

A pesar de estas restricciones, Chile
halogrado adoptar un conjunto de poli-
ticas para sostener a las empresas, los
puestos de trabajo y los ingresos de los
trabajadores y las familias, especialmen-
te aquellas de la economia informal. Los
efectos de la pandemia han puesto de
manifiesto laimportancia de la seguridad
de ingresos para la estabilidad econémi-
cay social, dando lugar a instrumentos
de proteccién ante la desocupacidn,
como la Ley de Proteccién al Empleo y
el Ingreso Familiar de Emergencia.

A pesar de estos esfuerzos, las
prestaciones por cesantia y otras
asignaciones no contributivas han
sido insuficientes, con brechas en su
cobertura o demoras en su definicion
o implementacion. En este contexto,
y dada la naturaleza del sistema de
ahorro individual para las pensiones de
vejez vigente en Chile, se estudiaba en
el Congreso —hasta el cierre de esta
edicién de revista Mensaje—la posibili-
dad de retiro hasta el 10% de los fondos
que gestionan las Administradoras de
Fondos de Pensiones.

Aunque los ahorros previsionales
fueron establecidos para atender los
riesgos de vejez, ante la emergencia se
ha ido construyendo un consenso para
utilizarlos parcialmente para responder
alanecesidad actual de seguridad eco-
némica de los hogares, principalmente
en los estratos medios no cubiertos por
las politicas focalizadas de mitigacién
de la crisis.

Asi, mas alla de la dimensidn sanitaria,
la pandemia ha puesto en evidencia dos

aspectos importantes. Por un lado, la
limitada capacidad de los instrumentos
de proteccién social existentes desa-
rrollados en las Gltimas décadas, aun
cuando surgieran de crisis anteriores,
como el seguro de cesantia luego de
la crisis asidtica a fines de los noventa.
Por otro lado, ha desnudado aspectos
estructurales de inequidad e ineficiencia
que presenta el sistema de seguridad
social como un todo, el cual presenta
restricciones para dar respuesta tanto a
las necesidades de seguridad de ingreso
de los trabajadores y sus familias en el
corto plazo por la cesantia, como en
el largo plazo para las contingencias
asociadas con la vejez (pensiones). Esto
pone de manifiesto lo necesario que es
reflexionar sobre el futuro de las institu-
ciones laborales y de proteccién social:
esto es, instituciones que permitan
contribuir a sociedades cohesionadas
en un marco de desempefio colaborativo
de las relaciones laborales, en las que
puedan congeniarse y compatibilizarse
los objetivos de mayor productividad
con salarios, condiciones de trabajo
y seguridad social decentes. En otras
palabras, el desarrollo sostenible pue-
de tener como condicidn necesaria los
equilibrios macroeconémicos, pero
sera inalcanzable si no encaramos de-
cididamente la agenda que nos permita
colocarnos en un camino para el logro
de los equilibrios sociales.

EXPERIENCIAS DE RESPUESTA
A LA CRISIS: EL CASO DE URUGUAY

La OIT ha recomendado que el marco
general de politicas de respuesta a la
crisis tendria que basarse en cuatro
pilares fundamentales que abarcan el
estimulo de la economia y el empleo; el
apoyo a las empresas, los empleos y los
ingresos; la proteccién a los trabajadores
en el lugar de trabajo y la bisqueda de
soluciones mediante el didlogo social.
De hecho, en general, los paises han
avanzado en estrategias y diversos
conjuntos de politicas y programas que
contemplan estos cuatro pilares, aunque
con distinta densidad y profundidad en
las intervenciones.

En América Latina pueden destacarse
el apoyo a las empresas para aliviar tanto
la carga tributaria a través de la poster-
gacion de las obligaciones impositivas,
la suspensidn de las cotizaciones de la
seguridad social y la facilitacion al acceso
a financiamiento.

También sobresalen dos tipos de
politicas con numerosas variantes en los
distintos paises. La primera refiere a la
ampliacion de los programas no contribu-
tivos de transferencias a las familias, ya
seaatravés de programas existentes o de
otros que han sido creados en ocasién de
la caida de los ingresos por la COVID-1g9.
La segunda es el redireccionamiento
de recursos para sostener los vinculos
laborales a través del reforzamiento de
los seguros de cesantia o desempleo,
o directamente aportando recursos
para subsidiar el pago de salarios. La
importancia de mantener los vinculos
laborales es crucial, y ya fue demostrada
por ejemplo en la crisis financiera mundial
de 2008-2009, para poder facilitar una
recuperaciéon mas rapida de la actividad
econdmica por parte de las empresas.

La existencia y buen funcionamiento
de lasinstituciones laborales en el marco
de un sistema de relaciones laborales
colaborativo ha demostrado ser clave
para entregar mejores respuestas para
los «dias de lluvia» que nos presenta la
actual crisis. Un ejemplo de institucio-
nalidad es el seguro de paro en Uruguay
que, lejos de ser perfecto, ha permitido
dar respuesta al ciclo econdmico y, en
este caso, a la crisis de la pandemia. Al
comenzar esta ultima crisis contaba con
un seguro de desempleo que contempla-
ba tres causales: despido, suspensién
y reduccién de jornada, siendo que
esta Ultima aplicaba Gnicamente para
trabajadores por jornal. A partir de la
crisis de la COVID-19, el gobierno uru-
guayo implementd en marzo un seguro
de desempleo parcial para trabajadores
mensuales a los que se le redujeran las
horas de trabajo diarias, o bien se les
redujeran los dias de trabajo. Esta opcidn
fue altamente utilizada. Adicionalmente,
en mayo se flexibilizaron los requisitos
para acceder al subsidio (menos meses
o jornales de aporte en el afio anterior,
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aunque también con una tasa de reem-
plazo menor). En principio, el seguro de
paro contempla una duracion de cuatro
meses; sin embargo, el Ministro del
Trabajo puede extender esa duracion
por hasta cuatro meses adicionales en
los casos que considere necesario. De
hecho, esto fue aplicado para aquellos
trabajadores que ya estaban en uso del
seguro de desempleo en marzo, enten-
diendo que en las condiciones de crisis
sanitaria serfa muy dificil conseguir un
empleo. El seguro de paro funciona en
el &mbito del Banco de Previsidn Social
(Instituto de Seguridad Social), que
cuenta con una gobernanza donde par-
ticipan los trabajadores y empleadores,
permitiendo generar un didlogo tripartito
en el que pueden adoptarse politicas
de respuesta que sean acordadas entre
los actores del mundo del trabajo y con
sensibilidad a las situaciones sectoriales
que presenta la crisis.

INSTITUCIONES: LIMITACIONES
Y PAPEL FUTURO

La COVID-19 ha heredado al primer
semestre de 2020 en América Latina
una situacion de crisis sin precedentes.
Chile, a pesar de contar con una mejor
situacion econdmica y social que otros
paises, no es una excepcion. Los efectos
de la pandemia han terminado de sacar
el velo a los problemas estructurales
que ya se habian manifestado en el
estallido social de octubre de 2019.
La desigualdad, producto en parte del
limitado e imperfecto desarrollo de sus
instituciones laborales y de proteccion
social, da una oportunidad para que los
actores politicos y del mundo del trabajo
reexaminen el modelo de relaciones
laborales y las instituciones laborales.
La crisis definitivamente ha acelerado
algunas tendencias que se observaban
en afios recientes, como las modalidades
de empleo a través de plataformas y
teletrabajo. Estas, sin embargo, en caso
de ausencia o insuficiente regulacién o
reglamentacion, estarian dando como
resultado una mayor precarizacion la-
boral junto a otras consecuencias en la
calidad del trabajo y la salud sicosocial
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de trabajadores y trabajadoras. Por otro
lado, la crisis esta teniendo otros efectos
ralentizadores, aunque también amplifi-
cadores de desigualdades sociales en la
oferta laboral femenina o laigualdad de
género, o bien esta poniendo en mayor
evidencia la crisis de los sistemas de
cuidados, las corresponsabilidades en las
tareas de cuidado y el trabajo doméstico
no remunerado, entre otros.

A nivel mundial, como también en
Chile, hasta 2019 hubo intensos debates
y consensos sobre temas criticos para
el futuro del trabajo, relacionados con la
automatizacidn y otros procesos de cam-
bio en la organizacién de la produccién

y el trabajo. Estos, junto a los nuevos
temas para la pospandemia, requeriran
ser reexaminados a la luz de los efectos
de la crisis de la COVID-19. M4as alla de
los impactos adversos de corto, mediano
y largo plazo, se abre una extraordinaria
oportunidad para redefinir el futuro de
las instituciones laborales. Seguiran
persistiendo preguntas respecto a cémo
las disrupciones tecnolégicas llevaran a
que se intensifiquen procesos como la
mayor digitalizacién y automatizacién de
la produccién, afectando asi al empleo.

Mas importante aiin y mas alld de la
dimensién cuantitativa-cualitativa del
empleo, como del funcionamiento de

las instituciones laborales y su impacto
en la productividad y desigualdad, cabe
una pregunta fundamental que refiere
al papel del trabajo como mecanismo
de integracion y cohesidn social, como
forma de realizaci6n personal y colectiva
para las sociedades contemporéaneas y
futuras. Enla medida en que los actores
de los distintos dmbitos politicos, labo-
rales, sociales y académicos no pongan
esta dimension en los debates sobre el
presente y el futuro, carecera de sentido
social la interpretacién de los diversos
indicadores que caracterizan el mundo
del trabajo y los impactos que esta te-
niendo la pandemia en los mismos. MsJ



COMENTARIO INTERNACIONAL

Las incognitas
del post COVID

Es dificil aventurar cuales seran los escenarios pospandemia.

Sin embargo, en medio de todas las incertidumbres, resultan

de interés las tratativas para un nuevo «Pacto verde» tanto en

Estados Unidos como en Europa.

RAUL SOHR | Analista internacional

as prolongadas e inéditas cuarentenas alimentan el ansia

por ver la luz al final del tunel. Los hechos, sin embargo,

no proveen antecedentes para aventurar qué cambiara,

y en qué direccidn, tras la pandemia. En los conflictos bélicos
se alude a la «niebla de la guerra», como metafora para des-
cribir las maltiples incdgnitas en el campo de batalla. Frente
al COVID-19 y sus consecuencias, la niebla es muy densa.
De partida, no hay unanimidad entre los cientificos sobre las
caracteristicas del virus y sus formas de transmision. Eso se
refleja en el debate sobre la hipétesis de si es posible lograr una
«inmunidad de rebafio», merced a un determinado porcentaje
de infectados, aunque —con el acopio de evidencia— la tesis
de la inmunidad grupal ha perdido apoyo entre los virdlogos.
Un enigma clave a esclarecer es cémo evolucionara la enfer-
medad. Por qué afecta mas a hombres que a mujeres, por qué
ataca con mayor virulencia a ciertos grupos étnicos e incluso, en
ciertos paises, algunas regiones son mas afectadas que otras.
Las investigaciones sefialan que circulan miles de variaciones
de cepas de COVID-19 y que, por ejemplo, la que atacéd Wuhan,
en China, no es idéntica a la que afecté a Italia. El virus, en su
forma actual, es muy infeccioso, aunque su letalidad es baja
entre personas jovenes con buena salud. La cepa dominante
es el Sars-CoV-2, como es designado el virus causante del
COVID-19. Pero, como ocurri6 con la gripe espafiola, puede
disparar su nivel de mortalidad. Ese virus cegd decenas de
millones de vidas. Fue un tipo de influenza aviar que apareci6 en
Estados Unidos en 1917, pasando de aves a humanos y llevada
a Europa por soldados que combatieron en la Primera Guerra

Mundial. La primera ola tuvo minimo impacto. Mas de diez
mil marineros, de la Gran Flota britanica, la contrajeron y solo
cuatro de ellos murieron. Pero, pocos meses después, volvié a
la carga un virus mutado que devasté al Viejo Continente. Se
estima que unos cincuenta millones sucumbieron a sus fiebres
y dafios al sistemarespiratorio. En lo que toca a la coronavirus
vigente, la noticia tranquilizadora, hasta el momento, es que
muta con lentitud. Ello es auspicioso para la efectividad de
una futura vacuna.

Los cientificos clamaban a coro que la llegada de una pan-
demia viral era solo cuestion de tiempo. Bastaba con mirar las
estadisticas: el planeta experimentaba epidemias cada veinte
atreinta afios. Pero ahora ya habia pasado mas de medio siglo
afios sin una de ellas. Los expertos de la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS) encargados de monitorear la evolucién de
los virus manifestaron hace casi un par de décadas que la
fiebre aviar «representaba el mayor peligro posible y que una
pandemia de esta gripe podria matar, segin los célculos de los
epidemidlogos, entre siete y veinte millones de personas». En
el caso de la COVID-19, se cree que el portador del virus fue
un murciélago que infectd a un pangolin.

La dura experiencia actual refuerza lo que ya se sabia: el aviso
temprano de cualquier brote es clave para detener el avance
del virus. El presidente Donald Trump recrimina a China por
no haber dado antes la alarma. Para impedir que se repita el
error, lo légico seria fortalecer a la Organizacién Mundial de la
Salud y noretirarse de ella, como lo ha hecho Estados Unidos,
porque los antecedentes han validado las palabras del virélogo
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inglés John Oxford, quien advirtié: «No
importa dénde empiece la pandemia,
estard ante nuestras puertas en doce
horas. Nadie puede decir que ese no es
un problema nuestro».

AVANZA LA ZOONOSIS

En las dltimas décadas, en todo caso,
aumenta la percepcion de que algo
ha empeorado en la relacién entre los
humanos y la naturaleza. La mayor
conciencia proviene, sin duda, de los
efectos del calentamiento global. Crece
ahoralalegion de los que piensan que la
crisis de la COVID-1g tiene sus raices en
la destruccién del medio ambiente. Los
cientificos coinciden en que el virus que
recorre el mundo es producto de una
zoonosis, una enfermedad transmitida
de animales a humanos. A través de este
proceso, ocurren enfermedades como la
fiebre porcina, el sindrome respiratorio
agudo grave, el virus del Nilo occidental,
la fiebre aviar en sus distintas versiones,
el zika, el dengue y otros. Los patdgenos
viven en lo que los cientificos llaman
un «huésped reservorio», es decir, el
mosquito, ave o animal portador. Cerca
de las tres cuartas partes de las enfer-
medades infecciosas emergentes pasan
de animales a humanos. Cerca de dos
millones de personas mueren cada afio
de enfermedades zoonéticas, que desde
el afio 2000 han tenido un costo de cien
mil millones de délares.

El problema se agudizara porque
avanza la invasién humana de los habi-
tats de las especies silvestres; ello, por
la via de la ampliacién de las fronteras
agricolas con la destruccién de selvas.
Asiaumentan las personas expuestas a
los agentes patdgenos que generalmente
estan confinados en lugares remotos.
Segun David Hayman, de la Universidad
de Massey en Nueva Zelanda, «en el siglo
pasado, se destruyd aproximadamente
la mitad de las selvas tropicales, en las
que viven alrededor de dos tercios de
todos los seres vivos del mundo. Esta
grave pérdida de habitat afecta a todo
el ecosistema, incluyendo a las infeccio-
nes». Inger Andersen, directora ejecutiva
del Programa de Naciones Unidas para
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Ursula Gertrud
von der Leyen,
presidenta de
la Comisién
Europea.

el Medio Ambiente, estima, por su parte,
que «la ciencia es clara al respecto: si
seguimos explotando la vida silvestre

y destruyendo los ecosistemas,
entonces en los afios venideros po-

demos esperar un flujo constante

de estas enfermedades que

pasan de animales a humanos».

INTENCIONES DE CAMBIOS

Cémo saldra cada pais de

esta experiencia traumatica, el

mayor confinamiento colectivo

experimentado por el mundo, es algo

que esta por verse. Mucho dependera

de cuan profundo sea el dafio causado por

la enfermedad. La memoria colectiva es fragil

Yy, a poco andar de los desastres, las cosas vuelven al cauce
anterior. Ocurre con los terremotos, que son recurrentes.
Epidemias hay cada tanto, pero una pandemia como esta no
ocurria desde hace un siglo. Con esta frecuencia seran pocos
los que se preocuparan por lo que ocurrird en generaciones
venideras. La inercia tiene una enorme gravitacion y, en forma
instintiva, la gente se inclina por restaurar sus viejos habitos.

Pese a ello, en Paris, Amsterdam y otras grandes ciudades
se habla de aprovechar la drastica baja del trafico vehicular para
excluir, en forma creciente, los automéviles que contaminan con
sus emisiones, ruidos y la ocupacidn de grandes superficies.

En Estados Unidos, en el Partido Demdcrata, circula un
documento econémico y medioambiental titulado Green New
Deal (Nuevo Trato Verde), en el que, evocando al New Deal
del Presidente Franklin Delano Roosevelt (1933-45), propone
cambios profundos a través de una reduccién drastica de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), la renovacién
de infraestructuras y mayor eficiencia energética. Muchas de
estas ideas estuvieron presentes en el programa de gobierno
del presidente Barack Obama, pero se estrelld contra los grupos
deinterésy solo consiguid avances limitados. Muchos puntos
del Nuevo Trato Verde, en caso de que ganase Joe Biden, el
candidato demdcrata, en noviembre, marcarian un viraje en
180 grados frente a las politicas de Trump. De entrada, muchas
de las iniciativas implican ampliar de manera significativa el
radio de accién del Estado.

Biden, por su parte, sorprendié a muchos con la presen-
tacion, a mediados de julio, de su programa electoral, en el
cual se aprecia un giro a la izquierda. Sorprendid, porque lo
normal es que el candidato con la nominacién en mano vire al
centro para ganar a los votantes menos convencidos. El pos-
tula ambiciosas metas para el desarrollo de energias limpias
y de proteccion ambiental. Entre sus propuestas destaca
destinar dos trillones de ddlares en inversiones para energias
renovables e infraestructuras para ser ejecutadas en los cuatro
afios de su mandato. Pero no es una propuesta solo técnica:



40 por ciento de estas inversiones seran dirigidas a mejorar
las condiciones de las comunidades negras y latinas que viven
en las zonas més tdxicas de la economia fésil. Son los grupos
que han sido mas afectados por la pandemia. Biden promete
inversiones para lograr nuevos niveles que permitan a Estados
Unidos convertirse en un pais de bajas emisiones de carbono
para 2035. En la practica, él hizo suyas las propuestas del
Nuevo Trato Verde. Es esperable que un viejo politico como
él no salte a la piscina sin asegurarse que tiene agua. Segin
encuestas recientes, 61 por ciento de los votantes menores de
45 afos expresaron que votarian por Biden, si les aseguraba
una transicion a una economia de energias limpias. Un 14 por
ciento de los consultados dijo que semejante proposito los
alejaria del candidato demdécrata. Mucha agua correrd adn
bajo los puentes del Potomac antes de conocer al vencedor
de los comicios estadounidenses.

Los europeos, encabezados por la alemana Ursula von der
Leyen, la presidenta de la Comision Europea, han sefalado
que la crisis climatica es «una amenaza existencial» para la
humanidad. Ella ha propuesto metas en lo que ha llamado un
«Pacto Verde», que busca convertir ala Unidn Europea (UE) en
un continente climaticamente neutro de aqui al 2050. Esto es,
que las emisiones de CO2 y otros gases de efecto invernadero
(GEI) sean reducidos y compensados con, por ejemplo, la refo-
restacion. Es una meta que exige medidas radicales en muchos
campos, que abarcan el transporte, la energia, la agricultura,
procesos extractivos e industriales, los habitos de consumo
ciudadanos, entre otros. Es decir, afectan al conjunto de las
economias y el estilo de vida de las personas.

En el rubro del transporte, por ejemplo, serd necesario
revisar las normas de emisiones de vehiculos de los veintisie-
te paises miembros. Ya se esbozan planes para la expansion
de las redes ferroviarias del continente. La electromovilidad
pasa a primera linea y, para ello, se anticipa la instalacién de
un millén de puntos de recarga de baterias para automdviles.

La Comisién propone que al menos 25 por ciento del pre-
supuesto de la UE esté destinado a la transicién
ecoldgica. Segun los calculos, serdn nece-
sarios unos 300 mil millones de euros
para alcanzar el objetivo fijado al
2050. Desde 2021, un 40 por ciento
del presupuesto destinado a la
politica agricola comun y un 30
por ciento de los subsidios a las
pesquerias ird a la reduccién
de las emisiones de los GEI. A
nivel internacional, todo nue-
vo acuerdo comercial estara
condicionado a que los paises
cumplan con lo estipulado en el
Acuerdo de Paris, firmado en 2015.

Los productos destinados a la UE
deberan cumplir con las mismas exi-
gencias que sus productores. La propuesta

Green New Deal: propone cambios
profundos a través de una reduccion
drastica de las emisiones de gases de
efecto invernadero, la renovacion de
infraestructuras y mayor eficiencia

energética.

deberia tener una buena acogida entre
los eurodiputados que declararon, en
noviembre, la «emergencia climatica»
en Europa.

Von der Leyen afirmé que el Pacto
Verde «no es solo una necesidad, sera
un motor de nuevas oportunidades
econdmicas». A la par, advirtié que las
propuestas transformaran el estilo de
vida, de consumo y de trabajo, pero ve-
lando por los que se vean més afectados
por los cambios. Von der Leyen hablé de
una «transicion justa» y paraello espera
disponer de hasta cien mil millones de
euros entre 2021y 2027. El fondo estara
destinado a ayudar a los paises mas de-
pendientes del carbén de Europa oriental,
con Polonia a la cabeza. Esta por verse
si el Pacto Verde es una declaracién de
intenciones o sera una efectiva hoja de
ruta parala mejora del medio ambiente.
Estos propdsitos fueron formulados an-
tes del estallido de la pandemia. Estd ain
fresca en la memoria la crisis financiera
del 2008, que obligd a la postergacién
de una serie de iniciativas destinadas la
proteccion del medio ambiente

Si hay una certeza en cuanto al post
COVID, es que nos aguardan tiempos
dificiles. Las proyecciones de desempleo
son intimidantes. Numerosas industriasy
servicios, como el turismo, tendran seve-
ras dificultades para volver a sus niveles
anteriores. Para América Latina, con
sus fragiles economias dependientes en
alto grado de exportaciones de materias
proximas, el cuadro es particularmente
desafiante. Ante la nueva realidad, se
verd si las intenciones para reestructu-
rar las sociedades, con una perspectiva
amigable con el medio ambiento, son
cumplidas. MsJ

Joe Biden.
Exvicepresidente,
actualmente
candidato del
Partido Demécrata.
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REFLEXION

Pistas ignacianas para tiempos de pandemia (11)

AMPLIAR NUESTRO
MUNDO INTERIOR

Si la herida que sufrio en Pamplona le enseiio a san Ignacio a convivir con su
fragilidad, en su convalecencia en Azpeitia pudo asumir su dolor como tiempo de

creatividad y de vida’".

JUAN DiAZ s.J. | Director del Centro de Espiritualidad Ignaciana.

gnacio de Loyola esta postrado

en casa, descodificando su inte-

rior. Es junio de 1521. Convalece
después de su herida en su habitacion
del castillo de Loyola. No ha tenido
mas remedio que aceptar su situacion,
la que se parece mas bien a la de un
derrotadoy vencido por circunstancias
adversas. Est4, ciertamente, enfren-
tando una crisis.

Paralizado por su postracion, se
distrae con imagenes. Primero, se
imagina las gestas caballerescas que
podria llegar a realizar rescatando
de un siniestro castillo a la mujer
de sus suefios. Luego, a raiz de sus
lecturas de un libro de santos y de
Jesus, imagina que él mismo es uno
de ellos y que hace grandes cosas al
servicio de los demés. Comienza a
observar con atencién lo que causan
en su animo esas imagenes, que lo
tienen ocupado la mayor parte del
tiempo. Se da cuenta de que ellas
le provocan resonancias diversas.
Con las primeras queda aburrido y
vacio. En cambio, con las segundas
su corazén queda contento. Y asi va
identificando sus movimientos inte-
riores e interpretandolos, poco a poco.

De esa manera, comienza a discer-
nir —son sus palabras— para «sentir
y conocer las varias mociones que en
la 4nima se causan: las buenas, para

.
La extensa
cuarentena nos esta
abriendo espacios
para bucear en
nuestro interior,
para enfrentarnos
a nuestros miedos.

recibir, y las malas, para lanzar».
Por tanto, Ignacio, a medida que iba
reiniciando su vida normal, aunque
de manera distinta, va ampliando su
espacio interior, y eso se verd alin mas
patente en los meses posteriores,
durante su estadia en Manresa. Y,
como consecuencia de esta ampliacion
interior, también ird ampliando su
espacio exterior, clarificando la nueva
direccién que dard a su vida.

ORDENAR LOS AFECTOS
Y LA VIDA

La extensa cuarentena, a pesar de
todo lo que estamos sufriendo por
ella, nos esta abriendo espacios
para bucear en nuestro interior, para
enfrentarnos con nuestros miedos y

para despertar sentimientos hondos
que antes podian estar algo apagados.
Nos ha puesto una pausa en la carre-
ra veloz en que se habia convertido
nuestra existencia y la de los demas.
Nos estd ensefiando a reiniciar la vida,
como en los computadores, cuando se
sobrepasa la capacidad y el compu-
tador se tranca y hay que reiniciarlo,
poniendo las cosas en orden. Esto
es lo de ordenar los afectos y la vida.

La experiencia de Ignacio de Loyola
nos invita a ampliar nuestro mundo
interior. Esta es la pista ignaciana
importante para tiempos como estos.
Se trata de aprovechar la oportunidad
para fijarnos principalmente en nuestra
interioridad y en los sentimientos que
van surgiendo dentro de nosotros. Nos
hace sentir y tomar conciencia de las
diferencias que aparecen. De admirar-
nosy reflexionar sobre ellas. De buscar
internamente para responder alo mejor
de nosotros que, en dltimo término,
coincide con la voluntad de Dios. En
fin, para que aparezca la mejor versién
de nosotros mismos. Para llegar a ser
mejores personas, mas libres, y para

* Ofrecemos acé una segunda parte de la charla
que el autor dio el 29 de mayo, titulada «Didlogo
mas alla del panico. Pistas ignacianas paraayudar
en tiempos movidos». La primera parte estd en
Mensaje N° 689, julio 2020, p. 18. Continuaremos
con esta serie en nuestras proximas dos ediciones.
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ensanchar el espacio exterior en donde
nos movemos y existimos.

Todo esto significara descodificar
lo que nos esta sucediendo, porque no
siempre resultan evidentes —Ilo sabe-
mos— los significados de las cosas que
ocurren a diario, dado que muchas de
ellas estan encubiertas. Cayendo enla
cuenta de lo que nos acontece interna-
mente, atenderemos mejor lo de afue-
ra. Asimilaremos mejor la informacién
que se nos entrega. Aprovecharemos
alguna de ella y apartaremos otra
para no intoxicarnos. Tal postura nos
regalara paciencia para sondear los
signos de los tiempos y la tentacién
de querer salir de la crisis antes de
tiempo, sin asimilarla por completo.
No basta vivir la pérdida que hemos
tenido como un tiempo de resignacion
y de resistencia dolorida. Necesitamos
vivirla como tiempo de creatividad y
de vida, y de sensibilidad para percibir

.
La espiritualidad
ignaciana nos ofrece
herramientas muy utiles
para discernir en tiempos
dificiles y movidos, como
que en desolacion no
hay que hacer cambios.
Que hay que mudarse
siempre contra la
tristeza y que no hay que
quedarse rumiandola.

las innumerables sefiales de gestacion
y animo para cuidarla como el futuro
que Dios nos estéa regalando.

La espiritualidad ignaciana nos
ofrece herramientas muy utiles
para discernir en tiempos dificiles y
movidos, como que en desolacién no
hay que hacer cambios. Que hay que
mudarse siempre contra la tristezay
que no hay que quedarse rumiandola.
Que lo malo se conduce pareciéndose
a un niflo marfioso y consentido, frente
al cual no hay que ceder. Que no hay
que guardar secretos, sino sacarlos a
la luz, pues son los secretos los que
nos enferman. Que hay que estar
atentos a los puntos débiles propios
para reforzarlos convenientemente.
Que hay que tener siempre presente
el principio, el medio y el fin de los
procesos, y que lo bueno se siente
como una gota de agua que cae sobre
una esponja. MSJ
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REFLEXION

El poder transformador
de la experiencia

Podriamos aprovechar el tiempo que estamos viviendo para La formacién de los jesuitas est4 impreg-
naday modulada por la experiencia. Ademas
de los Ejercicios Espirituales, tempranamente
Las experiencias que interrumpen nuestras rutinas vitales los novicios viven intensas experiencias
que acomparian su transformacidn interior.
Culminan los jesuitas su formacion con otra
dispuestos a dejarnos transformar y si logramos darles un experiencia mayor: la tercera probacion.
La educacidn ignaciana también esta
configurada en torno a laidea de experiencia.
El paradigma pedagdgico ignaciano (PPI)
tiene a la experiencia al centro. Asi, por
ejemplo, estudiantes de colegios jesuitas
son invitados a vivir intensas experiencias
tales como trabajos de fabrica, de invierno,
| mundo ha vivido tiempos inusuales. Como nunca, una verano, retiros, etc. Ademads, se intenta que
parte muy significativa de su poblacién ha estado confinada  los procesos pedagdgicos se articulen en
en cuarentenas obligatorias. ;Qué lecciones espirituales y  tornoalaidea de experiencia transformadora
personales podemos sacar de este confinamiento? En este articulo siguiendo el PPI2.

transformar profunda y favorablemente nuestra existencia.

pueden desatar dinamicas de transformacion si estamos

horizonte de significado.

SEBASTIAN KAUFMANN s.| Doctor en Filosofia; vicerrector de Integracién y director
de Cooperacién Internacional, U. Alberto Hurtado.

me pregunto si la cuarentena puede ser vista como una experiencia ¢ Por qué la experiencia nos puede trans-
transformadora en la linea de las experiencias transformadoras de ~ formar? ;Qué elementos debe tener para ser
la espiritualidad ignaciana. Para responder a dicha pregunta, ten- transformadora? ;Lo son las cuarentenas

dremos primero que preguntarnos por las condiciones que hacen que hemos vivido?
posible que algunas experiencias nos transformen. Este rodeo nos
permitird afirmar que la cuarentena efectivamente puede producir = LA GRAMATICA DELA

cambios perdurables en nuestra vida. TRANSFORMACION

ESPIRITUALIDAD IGNACIANA Y EXPERIENCIAS Las experiencias transformadoras de Ignacio

TRANSFORMADORAS pueden insertarse en lo que podriamos llamar
la gramatica de la transformacion humana,

Muchos han destacado que la espiritualidad ignaciana es una espiri- o sea, los elementos fundamentales que

tualidad de la experiencia®. Ello no es coincidencia, simiramos lavida  subyacen alos distintos discursos y procesos
de Ignacio de Loyola, un hombre que se convirti6 a partir de profundas  de transformacion personal.

experiencias. La decisiva, sin duda, es su herida en Pamplona (Auto- Ademéds de las dindmicas espirituales,
biografia, 1) que lo obligd a estar confinado en su casa natal. Allilee ~ hay otros procesos humanos centrados en
libros sobre la vida de santos, experiencia que representa el comienzo la idea de transformacion. Por ejemplo, los
de su conversidon. En adelante, otras experiencias lo modelaran. Des- terapéuticos. En la misma linea se encuentran
tacara especialmente la de Manresa, donde se fraguan los Ejercicios  laliteratura de autoayuday el coaching. Incluso
Espirituales, profunda experiencia de un mes completoenlaqueala  enlas visiones que invitan a la «aceptaciony,
luz de los evangelios se invita al ejercitante a un intenso proceso de  dicha aceptacion es vista como una gran
conversion personal. transformacion.
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Igualmente, hoy en dia la mayoria de las
corrientes pedagdgicas ponen su nucleo en
los procesos de cambio del estudiante, idea
que no es nueva ya que desde los griegos la
ensefianza estd relacionada con la formacion
del caracter y del ciudadano.

EL CONCEPTO DE EXPERIENCIA

¢Como podemos definir la experiencia? Jorge
Larrosa en su articulo «Sobre la Experiencia»
nos ofrece la siguiente descripcion: «La ex-
periencia supone, en primer lugar, un acon-
tecimiento o, dicho de otro modo, el pasar
de algo que no soy yo. Y “algo que no soy”
significa también algo que no depende de mi,
que no es una proyeccién de mi mismo, que
no es el resultado de mis palabras, ni de mis
ideas, ni de mis representaciones, ni de mis
sentimientos, ni de mis proyectos, ni de mis
intenciones; es algo que no depende de mi
saber, ni de mi poder, ni de mi voluntad. “Que
no soy yo” significa que es “otra cosa que yo”,
otra cosa que no es lo yo digo, lo que yo sé,
lo que yo siento, lo que yo pienso, lo que yo
anticipo, lo que yo puedo, lo que yo quiero»3.

En este concepto, lo fundamental es que la experiencia tiene el
doble caracter de ser al mismo tiempo algo muy personal (me pasa
ami), y al mismo tiempo de ser algo exterior (algo me pasa). Es de-
cir, la experiencia es simultaneamente algo propio y una alteridad o
exterioridad.

ELEMENTOS DE LA EXPERIENCIA TRANSFORMADORA

Quisiera postular cuatro elementos comunes para que una experiencia
pueda ser considerada transformadora.

¢ Lavoluntad para dejarse transformar

Las experiencias pueden desatar dinamicas de transformacion si
estamos dispuestos a dejarnos transformar. Escribe san Ignacio:
«Al que recibe los ejercicios espirituales mucho aprovecha entrar
en ellos con grande animo y liberalidad con su Criador y Sefior,
ofreciéndole todo su querer y libertad, para que su divina majestad,
asi de su persona como de todo lo que tiene, se sirva conforme a su
santisima voluntad» [EE.EE 5]. Esto que sefiala Ignacio respecto del

"

Entre otros, J. Montero Tirado S.J., La experiencia en la pedagogia ignaciana. (http://pedago-
giaignaciana.com/GetFile.ashx?ldDocumento=541).

Ver Pedagogia ignaciana, un planteamiento prdctico (http://www.flacsi.net/wp-content/
uploads/2016/12/Compan%CC%83i%CC%81a-de-Jesu%CC%81s-1993-Pedagogi%CC%81a-
Ignaciana-Planteamiento-Pra%CC%81ctico.pdf).

3 Jorge Larrosa, «Sobre la experiencia», Aloma: Revista de Psicologia, ciéncies De I'educacié | De
I’esport Blanquerna, Nim. 19, junio de 2008, p. 88. https://www.raco.cat/index.php/Aloma/
article/view/103367.

N
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ejercitante se aplica a cualquier experiencia
transformadora. Es fundamental el deseo
de ser transformado o, al menos, como él
sefiala: «el deseo del deseo»*.

e Interrupcién de las rutinas vitales
Un elemento comdn es una interrupcion
en la rutina vital. En la vida de san Ignacio
su conversion es gatillada y madurada por
disrupciones muy profundas, como la herida
que sufre en Pamplona o la imposibilidad
de volver a Jerusalén que lo lleva a ponerse
a disposicion del Papa (Autobiografia, 94).
¢ Por qué necesitamos una interrupcién?
Muchas veces, no cuestionamos nuestros
modos de vida y sentimos que «estamos bien
asi». Solo si observamos otras formas de vida
podemos cuestionar lo propio. No en vano,
Aristételes dice en la Etica a Nicémaco que
cada uno juzga la felicidad y el bien a partir
del género de vida que lleva (1095b). Sera
necesaria entonces una dislocacion para que
nuestra ideas de la vida buena se desafien.

Las rutinas, ademas, nos limitan cognitiva-
mente. Desde nuestro horizonte, no podemos
conocer otras experiencias y posibilidades.
Como dice Sécrates en la Apologia, la principal
ignorancia es creer que sabemos cuando no
sabemos. El principal problema de la igno-
rancia no es laignorancia, sino el que ella nos
lleva a pensar que el limitado horizonte de
nuestra realidad es toda la realidad.

Las rutinas también nos limitan emocio-
nalmente. Los relatos de transformacién
son elocuentes. Muchas historias sobre el
racismo o el miedo al extrafio lo muestran. Por
ejemplo, en Gran Torino, de Clint Eastwood,
vemos cémo la experiencia del protagonista,
veterano de la guerra de Corea, lo condiciona
emocionalmente a rechazar a la comunidad
Hmong. Solo el encuentro con Bee Vang, que
interrumpe su normalidad, le abre a una com-
pletay enriquecedora nueva experiencia que
cambia su percepcion y su rechazo visceral
frente a los extrafios. En ese caso, es una
transformacién «emocional» que empapa
nuestras valoraciones primarias, nuestros
«ascos» y rechazos instintivos. Sin duda, la
experiencia del «otro» puede ser particular-
mente transformadora.

Finalmente, las situaciones que nos dislo-
can nos abren a nuevas experiencias que nos
permiten conocer dimensiones de nosotros
y de nuestra existencia hasta el momento

desconocidas. De alguna manera permiten que aparezcan «nuevas
versiones» y dimensiones de nuestro ser, «misculos» que no usamos
cotidianamente, nuevas capacidades y fragilidades.

En definitiva, las rutinas adelgazan nuestro horizonte de po-
sibilidades. Para ensancharlo, es fundamental abrirnos a nuevas
experiencias. Es andlogo al rol que Paul Ricoeur da a la ficcion: «Las
experiencias de pensamiento que realizamos en el gran laboratorio
de lo imaginario son también exploraciones hechas en el reino del
bien y el mal...»5. La vida y sus posibilidades estan limitadas por
nuestros horizontes. Una ampliacion de dichos horizontes conlleva
una ampliacion de los horizontes vitales.

e Unnuevo horizonte de significado

Las dislocaciones en nuestras vidas suelen traer una crisis de sentido
o significado. Es similar a lo que, segiin Kuhn, produce una crisis
cientifica cuando un paradigma es incapaz de explicar anomalias:
esos cambios fuerzan la necesidad de un nuevo paradigma®. Nue-
vas experiencias muchas veces revelan la incapacidad de nuestros
paradigmas para explicar adecuadamente nuestra vida: estos dejan
de tener sentido para explicar nuestro nuevo horizonte vital lo que
nos lleva a una crisis y la necesidad de buscar nuevas significaciones.

Las nuevas experiencias, por si mismas, no traen cambios signi-
ficativos si no estan acompafiadas por un nuevo marco explicativo
que dé sentido a esa experiencia. De ahi laimportancia del momento
reflexivo: para san Ignacio, el examen de toda experiencia y de la
vida es fundamental (EE.EE. 43).

De esta manera se da una interaccion virtuosa entre los acon-
tecimientos —en este caso, experiencias— y su significacion. Los
acontecimientos por si solos son mudos, si no somos capaces de
dotarlos de significados. Pero, a su vez, la reflexion sin un anclaje
en la experiencia es vacia’.

Para que las nuevas experiencias hagan sentido, es importante
también que se articulen con las antiguas. Las crisis de sentido que
las nuevas experiencias producen son también, muchas veces, crisis
de identidad. En el caso de Ignacio, su conversion se ancla en una
importante articulacion entre las experiencias antiguas y nuevas:
sus deseos de honores y de servicio a una dama se transforman en
el servicio al rey eternal. Si bien esos deseos se van purificando hacia
grados crecientes de oblacion de si mismo, la transformacion que expe-
rimenta es posible gracias a una cierta continuidad entre sus antiguos
deseos de ganar honra y sus nuevos deseos de servicio a Jesucristo.

Los cambios se producen asi por la dindmica de exterioridad e
interioridad ya mencionada. Las experiencias transformadoras son
exterior a nosotros en el sentido de que nos descolocan, pero dichas
interrupciones no nos transformarian si no conectaran con lo mas pro-
pio y auténtico de nosotros mismos. Esa conjuncién de lo interior y lo
exterior es bien expresada en la espiritualidad ignaciana en la dinamica
de los deseos mas auténticos?®. Los Ejercicios Espirituales no apelan
a una completa disrupcion de nuestra identidad, sino a una transfor-
macién que saque lo mejor de nosotros mismos, que nos conecte con
nuestro yo mas hondo, donde habita Dios. Es decir, los cambios mas
profundos se producen en una conexion con lo mas propio, lo mejor
de cada uno. En ese sentido, las experiencias transformadoras son
profundamente exteriores y profundamente interiores.



Las rutinas nos limitan

emocionalmente. En Gran Torino,

de Clint Eastwood, vemos como la

experiencia del protagonista, veterano
de la guerra de Corea, lo condiciona a
rechazar a la comunidad Hmong. Solo
el encuentro con Bee Vang le abre a
una completa y enriquecedora nueva
experiencia que cambia su percepcion.

e Cambios en nuestras rutinas diarias
Finalmente, la prueba para cualquier expe-
riencia que pretende ser transformadora es
lavuelta ala «vida normal». Es cierto que hay
transformaciones vitales tan profundas que no
hay vuelta atras (como pérdidas significativas
o cambios vitales definitivos), pero muchas
experiencias extraordinarias se viven por
un tiempo acotado y, por lo mismo, después
hay una vuelta a las antiguas rutinas y a los
antiguos modos de vivir.

Conocido es el tema de la vuelta a casa
después de los Ejercicios Espirituales, «la
quinta semanan. El ejercitante, inflamado de
buenos deseos, suele temer que todo vuelva a
la normalidad. Si bien hay muchas evidencias
que muestran que las experiencias no nos
cambian, también hay mucha evidencia de que
silo hacen. De lo contrario, no tendriamos, por
ejemplo, la espiritualidad ignaciana que nace
de una profunda transformacién espiritual.

Quizés uno de los elementos necesarios
para que se produzca un cambio perdurable
es que las experiencias alteren las rutinas, es
decir, que se constituya una normalidad que
integra aquello que constituyo la experiencia
transformadora. Si nuestros estilos y practicas

de vida condicionan en parte importante nuestras creencias y para-
digmas, solo un cambio en estilos y practicas permitiran un cambio
perdurable en nuestros paradigmas.

LA CUARENTENA COMO EXPERIENCIA TRANSFORMADORA

;Podemos decir que la cuarentena es una experiencia transforma-
dora? Puede serlo. En primer lugar, hay que hacer la prevencion de
que paramuchas personas ha sido una experiencia tremendamente
dura. Pero, en casos no traumaticos, donde no ha estado acompariada
por la enfermedad grave, por la privacion o por la extrema ansie-
dad, puede ser una experiencia positivamente transformadora. De
hecho, en la cuarentena pueden aparecer todos los elementos que
mencionamos que caracterizan a una experiencia transformadora.

Quizas el rasgo mas notorio que aparece es la disrupcion de nuestras
rutinas. Las interrumpe y nos hace vivir de una manera desconocida
para la mayoria, pasando la mayor parte de nuestro tiempo en casa
con nuestros seres queridos, muchas veces trabajando desde ella o
bien, nos lleva a pasar mucho tiempo a solas con nosotros mismos.

En segundo lugar, la cuarentena puede dar un nuevo significado a
nuestra vida. Ello, por supuesto, no esta asegurado. Pero, sin duda, la
cuarentena disloca nuestros significados habituales. Al mismo tiempo,
nos abre la oportunidad para encontrar nuevos significados, aunque
para ello necesitamos encontrar los recursos que le den significacién.
Si la vivimos solamente como una ausencia de cosas que afioramos,
serd dificil que le demos un significado. Pero si permitimos que esta
experiencia nos despierte preguntas y nos haga reflexionar sobre
nuestra vida, es perfectamente posible que encontremos en ella un
nuevo significado. La cuarentena, por ejemplo, nos invita a examinar
nuestra vida, en ese sentido a «reflectir y sacar provecho» como lo
dice Ignacio. Ademas, nos da un material valioso para nuestra ora-
cién y futuros retiros, para procesos terapéuticos, etc. Es un gran
laboratorio interior.

CONCLUSIONES

En este articulo he querido mostrar el potencial transformador
de algunas experiencias. Al mirar estas experiencias, nos damos
cuenta de que cuando se dan copulativamente ciertas condiciones,
la experiencia nos puede transformar profundamente la existencia.

He postulado ademas que, bajo ciertas condiciones, las cuarentenas
que forzadamente hemos vivido son una oportunidad existencial y
espiritual para hacer transformaciones y cambios en nuestra vida, al
ser ella una experiencia que altera profundamente nuestras rutinas
y pone en jaque los significados que habitualmente dan sentido a
nuestras vidas. Ello puede posibilitar, bajo ciertos supuestos, trans-
formaciones permanentes. MsJ

4 Sobrelos deseos de deseos, o deseos de segundo orden, ver Sebastian Kaufmann, «Reflexionar
para ser mas libres», Mensaje N° 678, pp. 32-35.

5 Paul Ricoeur, Si mismo como otro, Cristiandad, Madrid, p. 167.

6 Thomas Kuhn, La estructura de las revoluciones cientificas, FCE, México, p. 27.

7 Sobreladialécticaentre acontecimientoy sentido, ver Paul Ricoeur, «El lenguaje como discurso»
en Teoria de la Interpretacién. Discurso y excedente de sentido, s. XXI, México, 1995, pp. 25-26.

8 Sobre el tema de los deseos ignacianos, ver Edward Kinerk S.J., «Los “grandes deseos” en la
espiritualidad de san Ignacio y de la Compaiiia de Jests», Diakonia, Managua, mayo de 1986.
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EDUCACION

ESTE 26 DE AGOSTO SE CONMEMORA
EL CENTENARIO DE LA APROBACION
DE LA LEY DE EDUCACION PRIMARIA
OBLIGATORIA DE 1920.

ESA FECHA NOS INVITA A MIRAR
HACIA ATRAS, AQUILATAR SU
IMPORTANCIA EN EL DESARROLLO DE
LA EDUCACION CHILENA Y NO PERDER
DE VISTA EL PRESENTE Y FUTURO,
PARA APRECIAR LOS DESAFiOS DE HOY.

JUAN EDUARDO GARCIiA-HUIDOBRO S. | U. Alberto Hurtado.

Renovar la educacion

comienzos del siglo pasado, el dato de realidad era
A que, pese a los esfuerzos realizados durante el siglo

XIX, la educacidon escolar no llegaba a la mayoria®. La
cobertura era baja y la asistencia media de los matriculados,
también. Asi, la poblacion, entre 5 y 15 afios de edad, sumaba
674.955 personas; solo un quinto de ellas estaban matricu-
ladas: 114.565 en las escuelas publicas y otras 25.420 en la
educacion particular?. Adicionalmente, la asistencia media a
las escuelas alcanzaba, aproximadamente, a los dos tercios de
los matriculados. La baja cobertura se debia principalmente a
la extrema pobreza que obligaba a los nifios a trabajar, aunque
también al desinterés de sus padres y, en algunas zonas, a la
necesidad de mas escuelas y maestros.

Veinte afios demor6 la derecha conservadora en aceptar
una ley que consagrara la obligatoriedad escolar, pues argiiia
que ello significaria la intromision del Estado en la familia, vul-
nerandose el derecho de los padres3. Loreto Egafia da cuenta
de este proceso que comienza en junio de 1900 con un primer
proyecto presentado por el senador radical Pedro Bannen, el
cual, tras largo debate, fue rechazado en 1903. En 1909 los
diputados Miguel Varas y Enrique Oyarzin presentan dos
proyectos que sirvieron de antecedente para que la Comision
de Instruccion Publica de la Camara de Diputados acordara,
en 1910, un proyecto al cual también se oponen los conserva-
dores. En 1917 surgieron dos nuevas propuestas, una de los
diputados radicales y otra de los conservadores; se nombra
una comision para armonizar ambas mociones y la Camara
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aprueba un proyecto que, en su trami-
te en el Senado, fue objeto de nuevas
tardanzas. Recién se discute en 1919,
es despachado en 1920 y promulgado
el 26 de agosto de 1920, suceso cuyo
centenario recordamos.

La obligatoriedad exigia a los padres
enviar a sus hijos(as) a la escuela, entre
los 6y los 12 afios de edad por, al menos,
cuatro afios. La fundamentacién de la
medida subrayaba la importancia de la
educacidn para el desarrollo de Chile y
hacia ver que la capacidad ociosa exis-
tente en las escuelas de muchos lugares,
facilitaba su puesta en practica. En
suma, la ley estableci6 cuatro afios de
escolaridad obligatoria para todos los
habitantes del pais antes de cumplir los
13 afios, siendo el Estado el responsable
de garantizar ese derecho, el cual en
1925 sera consagrado en la Constitucién.

Los avances en cobertura escolar
fueron rapidos e importantes. Diez afios
después de aprobada la Ley, la matricula
de educacién primaria habfa crecido en
mas de un tercio y llegaba a 530.211 nifios
de entre 6 y 14 afios de edad (crecimiento



cUADRO: Establecimientos y matricula educacién chilena (1910-1930).

ESTABLECIMIENTOS POR NIVEL EDUCACIONAL

EDUCACION PRIMARIA EDUCACION SECUNDARIA EDUCACION SUPERIOR
Afio | Fiscales |Particulares| Total | Fiscales |Particulares| Total | Fiscales |Particulares| Total
1910 2.799 408 3.207 142 106 248 10 6 16
1920 | 3.214 429 3.643 153 139 292 12 7 19
1930 3.177 535 3.712 168 112 280 15 13 28

ALUMNOS

1910 | 258.640 58.165 316.805| 30.731 13.955 44.686 1.824 1.824
1920 | 346.386 54.865 401.251| 46.917 25.506 72.423 4.502 4.502
1930 | 458.953 71.258 530.211| 55.892 31.995 87.887 3.814 2.735 6.549

Fuente: Memorias del Ministerio de Justicia, Culto e Instruccién Piblica, 1880-1930 (Tomado de Serrano, Sol y otras,
Editoras, 2012, Historia de la Educacién en Chile -1810-2010; Tomo II, Taurus, Stgo, p. 67).

proporcionalmente mayor que el experimentado en educacion
secundariay superior; ver Cuadro) y el Estado financiaba el 83,5%
de los establecimientos del pais. Adicionalmente, en el censo de
1930, el 67,1% de los mayores de seis afios declard saber leer.

A MITAD DE CAMINO

Sin embargo, el esfuerzo realizado no fue suficiente y el censo de
1960 constatd importantes rezagos en los avances educativos.
El pais no habia sido capaz de cumplir con la obligatoriedad de
la educacion primaria, por lo que el analfabetismo, la desercién
y la exclusion escolar seguian presentes. Todavia el 16,4% de
los mayores de 15 afios eran analfabetos, porcentaje que, en
las zonas rurales, llegaba a 33,6%. Ese afio, apenas el 14,4%
de los jovenes de 15 a 19 afios asistia a un establecimiento de
educacion secundaria#.

La Reforma del presidente Frei Montalva fue el dltimo y
mas concentrado esfuerzo que se hizo, en el marco del Estado
docente, para renovar la educacions. Ella obedecié al modelo
de planeamiento de la educacién fundado en las visiones pro-
puestas por UNESCO y CEPALS, en las recomendaciones de la
Comision de Planeamiento Integral de la Educacidon creada por
el presidente Alessandri pocos afios antes, y en la vision de jus-
ticia social y desarrollo del Gobierno democratacristiano. Entre
1964 y comienzos de 1965 se desplegd un Plan extraordinario
de ensefianza primaria, con ampliacidn de recintos escolares
y de matricula, que tuvo mucho éxito. Le siguid la Reforma
integral de la educacion que rearticulé el sistema educacional,
extendid la escolaridad basica comun a ocho afios y reordend
la educacién media en dos modalidades: la Técnico Profesio-
nal y la Humanistico Cientifica. También se dio impulso a un
sistema escolar menos selectivo, estableciendo la promocién
automatica entre 1° y 2° basico, y en 7° afio basico. Se eliminé
la existencia de las escuelas anexas a los liceos (preparatorias),
igualando las oportunidades de todos los estudiantes que fi-
nalizan educacion basica para seguir estudios secundarios, asi

como se abrié la opcién de continuidad
de estudios superiores para los egresa-
dos de educacidn técnico-profesional.
Se ejecutd una reforma profunda y
completa al curriculo, y hubo una pre-
ocupacidn especial por la formacion y
profesionalizacién de los docentes, la que
se expreso en la creacion del Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP)". A
ello se agregd el aumento de los progra-
mas asistenciales (alimentacidn, salud,
vestuario y Utiles escolares) que desplegd
la Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas (JUNAEB), la creacion de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI)
y lainclusién de la educacién parvularia

1 Eneste breve recuerdo de la discusién de la ley segui-
mos a Egafia, Marfa L. (1996) «La Ley de Instruccién
Primaria Obligatoria: un debate politico», en Revista
Latinoamericana de Estudios Educativos, (México),
Vol. XXVI, No. 4, pp. 9-39.

2 Memoria del Ministerio de Justicia e Instruccién
Piblica para el afio 1895, Santiago, pp. 298 y 306,
citada por Egana.

3 Ver sobre este debate, Serrano y otras (Eds.) Historia
de la Educacién en Chile, Tomo Il, pp.31-42.

4 San Francisco, A. (Direccién general) (2018): Historia
de Chile 1960-2010. Tomo 4, pag. 341 a 345.

5 Ver: Concha, C. (2020) «Educacién Piblica y rol del
Estado». En: Falabella, A. y Garcia-Huidobro, J.E. Eds.
(2020), A 100 afios de la Ley de Educacién Primaria
Obligatoria en Chile: Una visidn del pasado, presente
y futuro. Santiago. UAH.

6 Ver: CEPAL-UNESCO (1992), Educacidn y conocimien-
to. Eje de la transformacién productiva con equidad.
Santiago, 269 pp.

7 Creado en enero de 1967 por el presidente Frei, para
apoyar la reforma educacional de 1965. Su objetivo
fue renovar las metodologias pedagégicas para la
educacidn en el pafs.
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como primer nivel del sistema. Se dio, también, un crecimiento
de la educacidn de adultos, ligada a otras reformas, como la
reforma agraria, ambito en el que se distinguid la figura de
Paulo Freire y su método de alfabetizacion.

Con la Reforma del presidente Frei se produce una expansion
notoria de la educacion publica (la matricula publica escolar
paso del 59% del total nacional en 1964, al 75% en 1970) y se
abren las puertas a la masificacion de la educacion secundaria,
cuya cobertura aumenta 16 puntos porcentuales en el sexenio.
Por dltimo, el cambio en el sistema de ingreso a educacion
superior —el reemplazo del Bachillerato por la PAA— produjo
una mejora relevante en el acceso®.

La profundidad de los cambios iniciados requeria un tiempo
largo y un esfuerzo sostenido parainstalarlos, evaluarlos e ins-
titucionalizarlos. No hubo oportunidad para ello. Los tiempos
que siguieron al gobierno del presidente Frei Montalva fueron
complejos, vieron quebrantarse la convivencia nacional y la
instalacion de la dictadura militar. La educacién fue profun-
damente afectada, especialmente la Educacidn Publica, que
fue municipalizada.

¢EN QUE ESTAMOS AHORA?

Una de las diferencias mas marcadas entre la educacién
chilena de los afios veinte del goo —1920— y la educacidn
chilena de los actuales afios veinte —2020—, es la variacion
de su contexto cultural. El gran desafio de la educacidn era
entonces superar el analfabetismo y universalizar la educacién
primaria; hoy vivimos en una sociedad altamente alfabetizada
(el 99,01% de los jovenes son alfabetos) y los desafios de expan-
sion de la educacion mas recientes han estado en preescolar
y en educacion superior. Entonces existia inquietud frente a
la educacidn, ya que se temia que una poblacidn letrada no
quisiera seguir trabajando; hoy la educacién es una condicidn
indispensable para trabajar. Ademas, Chile pasé de pensarse
principalmente en funcién de la identidad nacional, a tener el
mundo globalizado como referente. Internet ha penetrado en
los distintos 4mbitos de la sociedad; asi, si se suma el internet
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Entonces existia inquietud frente a la

educacion, ya que se temia que una

poblacion letrada no quisiera seguir

trabajando; hoy la educacion es una

condicion indispensable para trabajar.

fijoy movil, se alcanza a 115,8 accesos por
cada 100 habitantes, fenémeno que esta
originando profundos cambios culturales
y una nueva organizacién del mundo del
trabajo. Cambian también los actores:
la familia pasa, de ser una institucién
social y econdmica fuerte y estable, a
ser una institucion basada en la relacién
de pareja; la juventud emerge como un
actor con cultura propia, distinta a la
escolary a la adulta.

En este marco se asiste a una gran
valorizaci6n de la educacion, ya que la
riqueza es hoy crecientemente el cono-
cimiento y no el territorio o el capital. La
educacién se ha transformado en un buen
negocio para la sociedad y para los indi-
viduos, también en una necesidad para
enriquecer el proceso de socializacién y
hacer realidad la democracia. La igualdad

La promulgacién de
la Ley de Instruccion
Primaria Obligatoria

se celebré conun
feriado nacional y un
gran acto civico, el 29
de agosto de 1920.



de oportunidades en educacion es condicion de superacion
de la pobreza y base de legitimidad del actual ordenamiento
social y politico.

Cambia del mismo modo lo que debe ser ensefiado y apren-
dido. Lo central ya no es hoy solo |la entrega de conocimientos,
sino la ampliacion de la capacidad para trabajar con gran can-
tidad de informacién. La nueva formacién general tiene como
centro el desarrollo de destrezas culturales analiticas, tales
como ensefiar a aprender y a valorar en forma auténoma, lo
que supone el dominio de conceptos generativos (categorias,
lenguajes) y el transito desde la informacidn al anlisis; desde
la interpretacién y la identificacién de problemas al disefio
de soluciones. En suma, se trata del paso de la enciclopedia
al manejo de lenguajes. A nivel de la educacidn social, ya no
basta con reforzar los valores y las pautas culturales de co-
hesidn social de la familia y el medio, se requiere aprender a
vivir con otros, respetar y valorar la diversidad y transformar
una interdependencia de hecho en una solidaridad deseada.

Se asiste también a una transformacidn de la profesion
docente. El/la docente pasa de ser un profesional de la ense-
fianza, un especialista en «un saber» y en su «transmision»
en la escuela, a ser un profesional del aprendizaje, experto
en el «aprendizaje» y en la «interaccién» que lo produce en
distintos «lugares».

La educacién, por su parte, se concibe como activa y sig-
nificativa, situando al estudiante como protagonista de su
propio aprender, lo que lleva a una pedagogia de la diferencia,
que acompafa a todos y cada uno segin su capacidad, cre-
yendo en la educabilidad de todos. En relacién a cambios en el
sistema, tal vez aquel que es mas comparable con el de 1920
por su profundidad y envergadura es la instalacién, en curso,
de la nueva educacion publica.

LA NUEVA EDUCACION PUBLICA

Se trata de un cambio en pleno desarrollo. La Ley N° 21.040, del
24 de noviembre de 2017, creé el Sistema de Educacién Publica
para reintegrar al Estado el servicio educacional que habia sido
traspasado a los municipios en los ochenta. Para ello se unifica
el sistema publico de educacion y se entrega su conduccion y
administracion al Ministerio de Educacidn, a través de una Direc-
cién de Educacion Publica (DEP); se inicia un proceso paulatino
de creacion de setenta Servicios Locales de Educacion (SLE),
que culminara el 2025. Cada SLE entrega la educacion en su
territorio, a través de los establecimientos educacionales y los
jardines infantiles que recibira de los municipios. El SLE admi-
nistra los recursos y proporciona apoyo técnico-pedagdgico a
sus centros educativos. Todo esto, en el marco de una vision y
un horizonte comun, mediante la formulacion de una Estrategia
Nacional de Educacién Pdblica, que contempla consultas a las
comunidades y al parlamento, y que debe ser aprobada por el
Consejo Nacional de Educacion. A diferencia del sistema mu-
nicipal, la responsabilidad por el funcionamiento del sistemay
por sus resultados es del Mineduc.

En efecto, la DEP, en un marco de
relacién descentralizada con los SLE,
posee atribuciones efectivas sobre el
sistema. Asi, por ejemplo, coordina los
SLE, les asigna recursos —segtn lo
establecido enla Ley de Presupuesto—,
les presta asistencia técnica en la gestién
administrativa, lleva un registro de los
planes estratégicos de los SLE y coordi-
na su relacién con el Mineduc. También
mantiene sistemas de informacion y rinde
cuenta anual del estado y proyecciones
de la totalidad del Sistema. Ahora bien,
las atribuciones de la DEP no impiden el
fortalecimiento del nivel intermedio vy,
de hecho, se entrega a los SLE las ca-
pacidades, la autonomia y los recursos
para lograr progresos en los resultados
educativos y para dar cuenta de ello.

Cambia del mismo modo lo que debe ser
ensenado y aprendido. Lo central ya no es
hoy solo la entrega de conocimientos, sino la
ampliacion de la capacidad para trabajar
con gran cantidad de informacion.

El desafio del actual traspaso desde
los municipios es altamente complejo
e inédito. El proceso debe hacerse sin
quiebres, sin interrupciones, sin fallas
administrativas y con transparencia.
Implica que, al 2025, la educacién mu-
nicipal con sus 5.266 establecimientosy
1.615jardines, sus 1.403.535 estudiantes,
112.133 docentesy 85.269 asistentes de
la educacidn, hayan sido traspasados y
se encuentren en régimen, en el nuevo
sistemas®. Pero, sobre todo, se trata de
instalar una nueva institucionalidad ca-

8 Bellei, C.y Pérez, C. (2016): «Democratizar y tecnificar
laeducacién. La Reforma Educacional de Eduardo Frei
Montalva». pags., 23-26. En: Carlos Huneeus & Javier
Couso (ed.) (2016) Eduardo Frei Montalva: Un gobierno
reformista. A 50 afios de la «Revolucién en Libertad,
Editorial Universitaria, 2016.

9 DEP (2020): Cuenta publica 2019. Consultado enjulio de
2020 en https://educacionpublica.cl/cuenta-publica/
Alli puede verse el detalle de lo avanzado hasta 2020
(instalacién de 11 SLE que cubren 41 comunas) y lo
que resta por avanzar.
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Volver a ser relevante no es solo aumentar
la cobertura, sino generar una oferta
educacional capaz de abordar tanto las
diferencias como los anhelos comunes de
igualdad, inclusion y de eficacia social.

paz de recuperar la relevancia de la educacion publica en el pais.

Volver a ser relevante no es solo aumentar la cobertura, sino
generar una oferta educacional capaz de abordar tanto las di-
ferencias como los anhelos comunes de igualdad, inclusion y de
eficacia social que hoy caracterizan a las distintas comunidades.
Implica, por tanto, desplegar un conjunto de recursos comunica-
cionales y abrir instancias de participacion de las comunidades
para restablecer la confianza social en la escuela publica y para
incorporar miradas territoriales. Asi, se lograra hacer presentes
en los procesos educativos la cultura y las artes locales, las
culturasindigenas, larealidad de los migrantes, las necesidades
de los sectores productivos y, también, estar en didlogo con las
oportunidades y exigencias de la educacion superior.

Los objetivos de un sistema educativo inclusivo, colabora-
tivo y justo debieran llevar a un profundo conocimiento de las
demandas educativas de la comunidad, de acompafiamiento
a los estudiantes en sus trayectorias, desde el jardin, hasta el
trabajo, la continuidad de estudios o el aprendizaje permanente.

Avanzar en recuperar la relevancia cultural de la escuela
publica hoy demanda contar con una perspectiva que aborde la
ensefianza y el aprendizaje de las capacidades de las personas
para vivir la vida que consideran mas estimable, aumentando sus
opciones de eleccidn y su bienestar, expandiendo la capacidad
humana de tener una vida mas libre y mas digna*. En ella, la co-
hesidn social, la convivencia y la ciudadania, son realzadas desde
la conciencia de los propios sujetos. Es claro que la capacidad
incluye habilidades, pero también se involucra su vinculacién
con el entorno politico, econdmico, social y cultural. Ello implica
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un enfoque evaluativo renovado que se interroga acerca de lo
que es relevante para desempefiarse en una sociedad con un
minimo aceptable de justicia y de responsabilidad.

Otros desafios que requieren atencién inmediata, porque si
no se atienden se arriesga la confianza de las comunidades en
el nuevo sistema, son:

» Asegurarlavisibilidad inmediata del cambio y de
la mejor gestion. El traspaso no puede poner en
riesgo la continuidad del servicio y, ademas, las
comunidades deben percibir que el cambio es
beneficioso, que la educacién mejora, generando
confianza en la nueva gestion.

« Comunicar los compromisos de gestion y construir
con las comunidades los nuevos sellos de |la edu-
cacién publica en el establecimiento educacional.
Eso les daréa claridad acerca del destino de los es-
fuerzos, los comprometera con los desafios y con
la transparencia y el control de la nueva gestion.

o Asegurar que el sistema es financieramente viable.
Implica la definicién de criterios y mecanismos de
gestién de los ingresos, de gasto y un estudio de
las condiciones se superavit o de déficit financiero
de cada SLE. Sin duda que el estudio presupues-
tario anual debiera reflejar esto. De igual forma,
los criterios de asignacién presupuestaria de la
DEP, especialmente en relacién con los principios
de equidad, ruralidad, pobreza, poblaciones indi-
genas y migrantes.

 Revisar los procesosy procedimientos de traspaso
e instalacién de los nuevos Servicios, alaluzde las
dificultades ya detectadas. Han surgido voces cri-
ticas a algunos procesos de seleccion del personal
directivo de los Servicios y de los establecimientos
educacionales, a la constitucién y eleccién de los
Comités Directivos y de los Consejos Locales,
a traspasos con deudas del personal docente y
los asistentes por parte de los municipios, a los
perfiles de los funcionarios municipales que se
incorporan a los SLE y a la falta de programas
de induccién. De igual forma, problemas por
atrasos en pago de sueldos y por infraestructura
deficiente. En este sentido, al parecer, se requiere
un mayor apoyo de la Subsecretaria de Educacion
en la instalacion de la DEP y de los SLE.

En suma, Chile celebra los 100 afios de educacién primaria
obligatoria, en un momento en el que la educacién se ha uni-
versalizado y se dedican enormes esfuerzo por hacerla mas
democratica, igualitaria y de mejor calidad. MsJ

10 Bernal, A. (2014): La funcién de la educacién para la creacién de las capacidades
centrales. Revista EDETANIA N° 46, diciembre 2014, pag. 126 en https://revistas.ucv.
es/index.php/Edetania/issue/view/7/edetania-46-pdf-es Revisado enjulio de 2020,


https://revistas.ucv.es/index.php/Edetania/issue/view/7/edetania-46-pdf-es
https://revistas.ucv.es/index.php/Edetania/issue/view/7/edetania-46-pdf-es

EN RELIEVE

HOGAR DE CRISTO PRESENTO
INFORME «COVID-19 Y POBREZA»

B Los efectos que ha generado la
pandemia del coronavirus en los
sectores mas vulnerables y en su
propia labor institucional fueron
objeto de un informe realizado por
la Direccién Nacional del Hogar
de Cristo. En él se expresa que la
actual crisis sanitaria ha revelado
con mayor fuerza el grado de vul-
nerabilidad de la sociedad chilena,
siendo ahora previsible un aumen-
to de campamentos y personas en
situacion de calle.

El documento « COVID-19 y po-
breza» fue presentado junto a una
serie de charlas a contar del lunes
20 de julio (ver hogardecristo.cl). En
él se examina cada una de las ini-
ciativas que se han adoptado en el
pais, evaluando sus consecuencias
y sus aspectos positivos o negati-
vos. Se hace referencia a mujeres,
nifios-nifias-adolescentes, perso-
nas en situacion de calle, adultos
mayores y personas en situacion
de discapacidad.

Esta publicacién servira de
referencia para otra que dentro de
unos meses haran el Hogar de Cris-
to, TECHO, Fondo Esperanzay Ser-
vicio Jesuita Migrantes, evaluando
las carencias y las condiciones so-
cioeconémicas de la poblacidn, y
proponiendo medidas y politicas
para perfeccionar el apoyo a esta.

DIMENSIONES DEL BIENESTAR

Junto con dar cuenta del impacto sa-
nitario y econémico, el informe des-
cribe las «dimensiones del bienes-
tar» mas afectadas —salud, trabajo,
ingresos, vivienda y educacion— e
identifica sus consecuencias en los
sectores de la poblacion que tienen
mayor vulnerabilidad. Subraya que
la desigualdad existente en ingre-

sos monetarios, acceso a la salud o
servicios basicoslleva a que los mas
perjudicados sean quienes viven en
pobreza y exclusion social.

El informe expone razones
de por qué el aumento del desem-
pleo golpea con mayor gravedad a
quienes suelen desempefiarse en
empleos precarios. Se refiere a las
consecuencias de la contraccién
del empleo informal, «lo cual im-
pacta severamente a las familias
mas vulnerables del pais». Obser-
va que el deterioro de la capacidad
econdmica llevara a un mayor en-
deudamiento y que, en vista de los
bajos salarios, «se espera que tanto
la pandemia como las politicas di-
rigidas a contenerla (cuarentenas),
incrementen la cantidad de hogares
que se ven incapaces de satisfacer
sus necesidades basicasy.

Al referirse a las condiciones
de vivienda y de calidad urbana
de los sectores mas pobres, expre-
sa que «existe evidencia suficiente
para afirmar que las medidas sa-
nitarias necesarias para impedir la
propagacion del virus dependen de
factores habitacionales y socioeco-
némicos, y tienen menor efectividad
en comunas de bajos ingresos y en
poblacién mas vulnerable».

Asimismo, el documento des-
tina un importante espacio a exa-
minar los efectos que las medidas
preventivas en materia de clases
estan impactando en los sectores
mas pobres, expresando que pue-
den significar un perjuicio y una
agravamiento de las inequidades.

«UNA REGRESION»

En su parte final, el informe conclu-
ye que «mas alla de las particulari-
dades de cada espacio, la poblacién
en situacion de pobreza y exclusion
social siempre destaca por su alto
grado de afectacion. Segun la in-
formacion recabada a nivel zonal,
la crisis se encuentra en una prime-
ra fase de asimilacion por parte de
muchos actores y dispositivos, en
el que la cotidianeidad es adecuada
y re-adecuada dependiendo de la
contingencia. En esta fase, la falta
de informacion, desorganizacion y
escases de herramientas se condice
con el rapido avance de la pandemia,
quedando las poblaciones objetivo
de la Fundacion Hogar de Cristo en
una especial situacion de vulnerabi-
lidad. La imposibilidad de muchos
adultos mayores dependientes de
recibir apoyo domiciliario, los ni-
fios, nifias y adolescentes que no han
podido asistir a establecimientos
educacionales de primera infancia,
o grandes grupos de migrantes va-
rados sin acceso a servicios basicos,
son ejemplo dela fragilidad enla que
se encontraban muchas poblaciones
previamente ala pandemia. En esta
linea, el aumento de la poblacién en
situacion de exclusidn, o el protago-
nismo que han adquirido algunos
grupos ligados al narcotrafico en
algunos sectores, dan cuenta una
vez superada la pandemia el pano-
rama serd incluso mas complejo que
antes, representando unaregresion
en lo que se refiere a la superacion
de la pobreza en el pais.
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JEANNETTE VON WOLFERSDORFF Y JUAN SUTIL

Hacia una reactivacion
sostenible de la economia

¢Como lograr mas igualdad de oportunidades? ;Como enfrentar las

inequidades? ;Es posible un desarrollo con mayor justicia social en Chile?

Algunos de los temas sobre los que dialogamos con nuestros entrevistados.

JOSE FRANCISCO YURASZECK S.J. | Capellan General del Hogar de Cristo.

ese a ser dos personalidades altamente conocidas, asi

como voces destacadas en el debate del ultimo tiempo,

hasta esta entrevista no se habian encontrado ni tenido
un dialogo directo.

Tras un tiempo integrando el directorio de la Bolsa de
Valores de Santiago, Jeannette von Wolfersdorff formé el
afo 2016 la Fundacidon Observatorio Fiscal para favorecer la
eficiencia y la transparencia en los gastos del Estado. Desde
comienzos de este afio preside la Comision Asesora de Gasto
Publico del Ministerio de Hacienda. Esos roles han potenciado
sus posibilidades de hacer oir su voz, interesada como esta en
promover una cultura empresarial que favorezca la inclusion,
junto a un Estado que coopere efectivamente en un proyecto
de desarrollo basado en lainnovacidon y la sustentabilidad, con
una mirada estratégica de largo plazo.

Juan Sutil preside desde marzo pasado la Confederacion
de la Produccién y el Comercio (CPC). Ha dedicado su vida
profesional al rubro agricola. Destaca su preocupacion por
temas sociales y ambientales: «La agricultura, la calidad de
la vida de las personas y la sustentabilidad van de la mano,
ha dicho. Se le ha identificado por su impulso a iniciativas
agroindustriales en la IX Regién y su capacidad de didlogo con
comunidades mapuche, integrandose a los esfuerzos del Plan
Araucania impulsado hace dos afios por el entonces ministro
de Desarrollo Social, Alfredo Moreno. Integra el Consejo
Ejecutivo de Compromiso Pais que, con el lema «que nadie se
quede atrds», apunta a abordar transversalmente desafios de
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inclusién econémicay social. Desde su rol en la CPC ha liderado
la respuesta de los gremios empresariales ante los desafios
de la pandemia COVID-1g.

Este didlogo fue un punto de encuentro.

—El ex ministro de Salud, Jaime Maiialich, reconoci6 hace
algunos meses que desconocia las condiciones de hacina-
miento en que viven miles de familias en algunos sectores
de Santiago. ;Ha habido algo en estos meses, tras el esta-
llido social y la pandemia, que a ustedesles hayaresultado
novedoso o sorprendente?
JEANNETTE VON WOLFERSDORFF: Para mi, ha sido novedosa la
fuerza que muchos sectores han tenido para pedir cambios
estructurales. Me haresultado esperanzador ver los llamados
alarecuperacion sostenible en nuestro pais, y me parece que
hoy existe mas consenso en cuanto a que nuestro futuro debiera
basarse en un desarrollo sostenible. Por ejemplo, el desafio
del hidrégeno verde es un factor sumamente esperanzador,
pues tiene la potencialidad de configurar todo un nuevo sector
econdmico; es decir, la aparicion de ese recurso representa
mucho més que solo adecuar un sector de la economia. Es
una posibilidad de que Chile se luzca a nivel mundial. Nos
hace bien sofiar, como sociedad, también en lo econémico.
Adicionalmente, espero que la innovacion que puede traer el
hidrégeno verde dé un impulso de innovacién y modernizacion
a los otros sectores econémicos.

Lo que me ocurre, personalmente, es que dentro de todo




este gran dolor veo que se pueden observar oportunidades
de cambio, las que podemos aprovechar para avanzar hacia
una economia mas justa, haciendo cambios estructurales y
no marginales.

JUANSUTIL: Comparto con Jeannette que la sociedad —no solo
la chilena— requiere de cambios porque, de alguna forma,
estamos haciendo cosas mal. Eso se refleja, entre otras cosas,
en el cambio climatico que hemos provocado, o en los grados
de desigualdad e inequidad, que todos los modelos, en general,
han generado. Por otra parte, tenemos referencias que pode-
mos recoger de algunas naciones que han ido logrando ciertos
niveles de mayor igualdad, de mayor felicidad de la sociedad
y de las personas. En las sociedades que observamos como
referentes, hay principios democraticos muy sélidos, respeto
a las reglas, politicas publicas que permiten efectivamente
tener menores brechas de desigualdad y mayor preocupacion
por el medio ambiente.

Respecto de lo que dijo el ministro Mafalich, creo que hay
que destacar su honestidad: no fue politicamente correcto. En
lo personal, creo que conozco de cerca la realidad: he estado
siempre cerca de la gente, de los trabajadores, de los problemas
sociales, de las comunidades en la Araucania. Pero debo reco-
nocer que cuando lanzamos la campafia de cajas de alimentos
«Siempre por Chile», con el alcalde Claudio Castro, en Renca,
también sufri un impacto. Llegamos a un pasaje con viviendas
sociales: en cuarenta metros cuadrados vivian tres personas.

Razonable. Luego pasamos a otra con
siete. Todavia, razonable. Después nos
hacen pasar a otra casa, con haitianos, y
ahi vemos que son dieciséis viviendo en
los mismos cuarenta metros cuadrados.
Es este un extremo que me sorprendid. Y
ahi, como sociedad, independientemente
de que es muy importante la migraciény
aveces es necesaria por razones huma-
nitarias, fallamos porque no planificamos
como acoger a tanta gente que llegd y no
contd con salud, educacién ni vivienda.

«En las sociedades que observamos como
referentes, hay principios democraticos
muy soélidos, respeto a las reglas, politicas
publicas que permiten efectivamente tener
menores brechas de desigualdad y mayor
preocupacion por el medio ambiente».
JUAN SUTIL

Agosto — Mensaje 29




Gy

POR DONDE AVANZAR AHORA

—Hace algunos afios ingresamos a

la OCDE. Nos reconociamos como

el pais mas avanzado en Latino-

américaenmuchosindices. Sin

embargo, The Economist dijo

hace algun tiempo, a partirde

los estragos que ha causadola

pandemia, que los chilenos no

nos diferencidbamos tanto de

otros paises de América Latina.

En el libro Por qué fracasan las

naciones, se habla de institucio-

nes inclusivas en contraposicién a

las que son extractivas. Debiéramos

ir avanzando en inclusidn. El estallido

social de octubre es una manifestacién de que

hay algunos grupos de personas a las que se les acabé la

paciencia ;Qué les parece esto, en cuanto a por dénde de-

bemos avanzar ahora?

JVW.: Me parece que la actual polarizacion en nuestro pais se

debe ala deficiente respuesta de la elite econdmica. Es impor-

tante cdmo actuie quien tiene poder. Si el que lo tiene habilita a

los otros a sentarse con el mismo derecho en la mesa de dialogo

—en el sentido de lajusticia de John Rawls— entonces el debate

sera pacifico y las reglas, consensuadas. Fijar las normas para

construir una sociedad arménica requiere consensuary, en ello,

la primera responsabilidad la tiene siempre quien detenta el

poder. Entonces, de cierto modo, pienso que la polarizacion de

un pais en parte importante depende del comportamiento de

sus elites, es decir, de los grupos econdmicos mas importan-

tes. Los proyectos que ahora se proponen, como establecer

impuesto a la riqueza o permitir el retiro del 10% de las AFP,

son respuestas a una elite estructuralmente no dialogante.
Quiero comentar algo también sobre nuestros desafios en

materia de transformacion de la economia. Juan dijo que no-

sotros miramos a la OCDE o a Europa. Es cierto. Sin embargo,

como ciudadana alemana sé que en mi pais hay desigualdades

importantes también, derivadas de problemas estructurales.

Especificamente, la desigualdad de capital estda muy marcada,

y el FMI esta incluso advirtiendo a Alemania que debe revisar

su impuesto a la herencia y posibilitar que personas que no

tienen capital se beneficien del aumento del valor del capital.

Son desafios no resueltos en la economia social de mercado

que existe en Alemania ni, menos aun, en sistemas mas neo-

liberales. Si no se enfrenta de forma seria esta desigualdad

y la concentracién de riqueza, también en Chile, se debilitan

la meritocracia y la igualdad de oportunidades, y se socava

finalmente al mercado mismo. Se crean estructuras feudales.

Los paises ndrdicos lo han resuelto mejor con sus estructuras

solidarias. Es interesante también observar el dltimo «World

Happiness Report» que muestra que para la felicidad de cada
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persona, mas importante que el ingreso
per cépita son la red social de que se
dispone, la salud o el medio ambiente.

Sin embargo, veo que los economistas,
la elite empresarial y los gremios han
puesto demasiado el foco en la econo-
mia, como si fuera un sistema a regular
por separado, es decir, sin entender
cudn entrelazado estd con la naturale-
za, la sociedad y también la estabilidad
democratica. Un mercado altamente
concentrado facilita una democracia
mads polarizada, por ejemplo.

Por eso creo que es un desafio grande
pensar cdmo evolucionar hacia un capi-
talismo renovado que se haga cargo de
sus externalidades negativas estructu-
rales que hoy enfrenta incluso un pais
como Alemania. Por ejemplo, el World
Economic Forum ha llamado a hacer un
«reseteo» en el foro de Davos en enero
del préximo afio para que se analice cémo
lograr que la economia sea un promotor
de bienestar. Habria que remediar menos
ex post, porque el mercado mismo debe
ser més justo.

Jeannette Von
Wolfersdorff.
©Richard Zambrano.

«Me parece que la actual polarizaciéon en
nuestro pais se debe a la deficiente respuesta
de la elitex.

JEANNETTE VON WOLFERSDORFF

Es horade que los empresarios, y ante
todo la CPC con el liderazgo de Juan,
puedan hacer una propuesta estructural
parala economia como tal, y para que la
justicia econdémicay la justicia social sean
parte del didlogo y no se espere a que los
otros hagan propuestas no conversadas.
La elite debe ser parte de la solucién.

QUf: HA HECHO LA ELITE

J.s.: En muchas cosas estoy de acuerdo
con Jeannette. En un 95% tal vez lo que
ella nos dice son cosas que nos uneny
tienen propdsito noble. Sin embargo, en
algunos aspectos tenemos puntos de
vista diferentes.




«Debiéramos actuar tomando los puntos

de acuerdo para una mejor reforma de
pensiones. Y no me quedaria solo ahi, sino
que también abordaria la de la salud, que es
otra brecha que tenemos que acortar».
JUAN SUTIL

En ese sentido, quiero hacer presente que hay fases en el
desarrollo. Los desafios a los que alude Jeannette se situan mas
bien entre la segunday la tercera etapa de desarrollo. Fui hace
algin tiempo a un foro sobre el desarrollo exportador peruano
en Trujillo y ahi observé cémo se fue dando el progreso. Hubo
proyectos de irrigacion y se incorporé mucha tierra al desarrollo,
en un contexto social en el que habia un 50% de pobreza. Pues
bien, se dieron dos vectores muy nitidamente: el desempleo y
la pobreza cayeron de manera pronunciada, mientras que el
desarrollo claramente aumento. Es decir, la inversion productiva
genera una base en beneficio de las personas. Se avanza en la
medida en que se va logrando desarrollo, el cual tiene que ser
sostenible, por supuesto, y a él se le debe ir humanizando y ge-
nerando propuestas de valor que beneficien a las personas que
alli viven. Asi pasd en Chile tras la recuperacion de la democracia,
cuando teniamos un 55% de pobreza y muchisimas carencias.
Hemos mejorado y se puede decir que como pais estamos en
una segunda etapa de desarrollo.

Jeannette tiene razdn cuando dice «y la elite, ;qué ha hecho?».
Pongo un ejemplo en materia de pensiones. Hace mas de una
década Chile ingresé a la OCDE, cuyas naciones cotizaban
obligadamente entre el 16% y el 18%. Hoy nosotros seguimos
haciéndolo al 10%. Otro ejemplo: antes teniamos componen-
tes de mayor equidad e igualdad a través de una mejor salud
y una mejor educacidn, pero después los debilitamos con, por
ejemplo, una discusién polarizada que en materia de educacién
ni siquiera se preocupd de lo que pasa dentro de las aulas. Esa
elite fue fallando y deterioramos la segunda etapa de desarrollo.
Se nos hace mas dificil entonces asumir los desafios de cémo
logramos mejores oportunidades para todos, cémo limitamos
la concentracién del poder, etc. Es decir, a partir de alli se puede
comenzar a levantar una tercera etapa.

MERCADO Y MOVILIDAD SOCIAL

JVW.: Me parece interesante eso que dices. Me recuerda al
World Business Council For Sustainable Development, que
impulsa el cambio a un desarrollo sostenible, basado en da-
tos medibles. Armaron su visidn al afio 2050 y en base a eso
estan consensuando una estrategia medible, para avanzar
en concreto y con altos niveles de transparencia acerca del
proceso. Aunque en Chile decimos que estamos en una etapa
muy precaria todavia, tenemos que plantearnos cémo nos

vemos de aca al afio 2050 en distintos ambitos prioritarios, por
ejemplo, concentracion de mercado. Y ahi es cuando podemos
decir que nos falta una mejor regulacion para que el mercado
sea «mas mercado». Podemos ponernos como meta controlar
mejor los oligopolios, sefialando objetivos medibles y metas
parciales. Ademas, otro ambito importante que muestra el
funcionamiento del mercado es la movilidad social, que es algo
apreciado por toda la sociedad, pero ni siquiera tenemos una
forma de medirla. No sabemos si se ha avanzado. Podriamos
fijarnos una meta para avanzar en esa variable para el afio
2050. Podemos tener objetivos generales al respecto, y hasta
construir metas sectoriales, para ir transparentando cuales
son las industrias que ofrecen mas movilidad social, versus
ddnde estan las rigideces.

J.s.: Tiendo a estar de acuerdo con Jeannette, pero desde la
experiencia que he tenido en el mundo empresarial veo reali-
dades diferentes a las de ella. Por ejemplo, en compaiiias en
Chile si he visto movilidad social. Conozco mujeres que son
gerentes y que provienen de familias muy modestas. O a algin
otro gerente cuya madre era una empleada doméstica cuyos
tres hijos son profesionales. Puedo nombrar varios casos que
testimonian cdmo la meritocracia si funciona.

J.VW.: Pero no es sistémico. Hay muchos ejemplos puntuales,
pero no es lo general.

J.s.: Puede ser, pero dentro del sistema es mucho mas lo que
estoy descubriendo positivamente que lo que no. Y estoy de
acuerdo contigo en que la data dura es necesaria, pero no es
facil obtenerla. De todos modos, cuando uno ve la trayectoria de
las personas y observa el lugar de donde venian, uno entiende
que ha habido avances. Por eso, ademads, uno se sorprende de
las protestas de hace unos meses y uno se pregunta «por qué
no lo vi». ;Y por qué no lo vi? Porque estaba viendo una realidad
distinta, la de alguien que venia de una poblacidn y que salia
adelante. Entonces uno concluye en que esa movilidad que ha
observado ha sido algo grande, pero no suficiente.

En lo macro, que es donde tu te desenvuelves, por supuesto
se podria hacer un plan al 2050 o incluso al 2100, y plantearse
qué pais queremos construir y qué pasos hay que dar.

QUE LOS EMPRESARIOS PROPONGAN

Jvw.: Si probablemente, es mas lo que nos une que lo que nos
separa. Pero yo digo que por qué si el empresariado es pro
mercado, pro meritocracia, pro igualdad de oportunidades,
pro movilidad social, ;por qué no puede armar una propuesta
para medir dénde estamos bien y dénde estamos mal? El World
Business Council For Sustainable Development también dice
que uno de los aspectos mas importantes es la medicion que
consigna quién actda en atencion al bien comuin y quién, no.
Desde marzo del préximo afio, en Europa todos los ad-
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ministradores generales de fondos o los administradores de
fondos de pensiones tendran que mostrar los riesgos sociales
y medioambientales de sus portafolios de inversion. Incluso hay
una propuesta interesante de que la dieta de los directores debe
ajustarse segun el desempefo no financiero, como una manera
de obligar al directorio a que mire el largo plazo, derechos huma-
nos y medioambiente. Europa esta regulando que las empresas
no se fijen solo en las cifras de fin de afio. Me pregunto, ;por
qué los gremios no pueden hacer propuestas en este sentido,
de regulacion en temas medioambientales o sociales? Podrian
proponer al Estado cémo medir eso, y aportar datos propios
también, desde las empresas, con un nuevo estandar de transpa-
rencia. Implicaria desde los gremios reconocer su rol para crear
reglas mas justas. Por ejemplo, también, podran activar desde el
propio empresariado la agenda anticorrupcién. En cambio, hay
desconfianza ciudadana hacia las empresas cuando pareciera
que estas Unicamente avanzan algo a nivel operacional en estos
temas, pero ante todo cuando van al Congreso a realizar acti-
vidades de lobby, o cuando hacen propuestas estructurales de
politicas publicas desde los gremios, y no abordan de manera
profunda los desafios no-financieros. Me encantaria que en
el futuro los gremios puedan jugar un rol en la proteccion del
medioambiente, y en las propuestas de regulacién para mayor
movilidad social, o para lograr un mejor marco regulatorio contra
el control de oligopolios o de la corrupcién. Eso construiria con-
fianzas. Seria pro mercado, pro sostenibilidad de los negocios.
Y, pro democracia también.

Medir cémo estamos y hacia dénde queremos llegar es
clave para que Chile avance. Recordemos también que Nueva
Zelanda, junto a su ley de presupuesto, muestra por ejemplo
el estado de conservacion de la naturaleza, el bienestar de
las personas, el orgullo indigena, la confianza, etc. La Unica
manera de que las personas confien en como se avanza hacia
un modelo de desarrollo més sostenible es que mostremos
una matriz que permita monitorear los avances en ese camino.

Complementaria aindicadores generales, estd lainformacién
de las empresas, y sectores econémicos. En Europa incluso ya se
hacen esfuerzos por centralizar y compartir datos que sefialen
cédmo se estan comportando las distintas empresas en materia
de impacto social, ambiental y en sostenibilidad. Hay una mega
oportunidad en Chile para hacer una propuesta de avance me-
dible en este sentido. Los gremios tienen que ser parte de eso.

J.s.: ;:Como ves eso, Jeannette, desde el punto de vista del
Estado? Una cosa es la métrica que tiene un sector productivo
y las empresas, y otra es el papel del Estado en todo esto.

—Yo queria hacer una pregunta similar. Se trata de arti-
cular el rol del empresariado, del Estado, y el de la socie-
dad civil organizada, que en Chile es muy fuerte. ;Qué tipo
de liderazgo necesitamos? Estamos muy preocupados del
corto plazo. El ciclo politico es corto en Chile, tiene cuatro
afios. Parala Agenda de Desarrollo Sostenible apuntamos
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«No podemos pensar en una economia
competitiva e innovadora, ni en industrias
que se midan segun la movilidad social que
promuevan, si no hay también un Estado
mas eficienten».

JEANNETTE VON WOLFERSDORFF

al 2030. Decidimos ser carbono neutrales el 2050 y vamos
avanzando. ;Qué tipo de liderazgo necesitamos? ;Ven Uds.
algun tipo de liderazgo que pueda surgir? Porque, al mar-
gen de la interpelacién al mundo empresarial gremial,
Jeannette, que es importante, aca ha faltado la capacidad
de conduccién politica.

Jvw.: Faltan liderazgos que no solamente propongan algo para
los otros, sino que cedan cuotas del poder propio. De lo con-
trario, ese liderazgo no es creible. Liderazgos como el de Mario
Desbordes buscan cambios estructurales interesantes. Pero
en términos generales, cuando uno ve los otros liderazgos en
el ambito publico, tocan poco a la estructura de poder actual.
Ese es principalmente el principal desafio.

Efectivamente, por otra parte, apuntando a la pregunta
de Juan, no podemos pensar en una economia competitiva e
innovadora en el marco de la cuarta revolucion industrial, ni en
industrias que se midan segin la movilidad social que promue-
van, si no hay un Estado mas eficiente. Veo resistencia frente
a los cambios en la elite empresarial, pero también en la elite
politica, y mi pregunta es cual de los dos cede primero y hace
una propuesta para si mismo. El sector publico podria impulsar
una reforma para quitar la captura politica sobre el empleo, y
las opacidades en el gasto publico. Si el gobierno y Congreso
actuan asf, con més razén podran exigir al empresariado tam-
bién a hacer su parte. Lo que si es cierto: no podemos sofiar
con una economia mas justa y moderna si el Estado mantiene
su ineficiencia actual tal como es ahora.

J.s.: Todo dicho.
REFORMAS EN SERIO

—¢Qué les parece la propuesta de retiro de 10% de los fon-
dos de pensiones? Y, aparejado con eso, ;cuales debieran
ser las reformas profundas que tendriamos que emprender
para que el desarrollo pueda ser sostenible?

J.s.: Solidarizo totalmente con la dificil situacion que hoy viven
tantas chilenas y chilenos, pero creo que la solucidn no va por
retirar los ahorros para su jubilacién. Esa es una mala propuesta
porque sacrifica algo tan importante como es el buen término
de lavida laboral de una persona. Yo defiendo que esa jubilacidn
sea mejor, mas justa, y creo que uno de los grandes problemas
que hemos tenido como sociedad —y lo dije al comienzo de




esta entrevista— es no haber actuado en
los momentos adecuados. Tuvimos la
comision Marcel el 2006 y la comi-
sién Bravo el 2015. Antes de eso,
escuchamos al Banco Mundial
y a otras voces autorizadas de
organismos internacionales
que nos advertian la necesidad
de corregir.

Somos todos responsables,
pero hay algunos que son mas
responsables que otros porque
fueron elegidos para conducir ya
sea desde el gobierno, desde la
oposicidn o desde el Congreso. En
ese sentido, debiésemos apoyar con los
recursos que el fisco tiene, que fueron acor-
dados ampliamente el 14 de junio, a las familias en
esta emergencia. Y actuar sin establecer condiciones que lo
hagan dificil o menos practicable. A su vez, debiéramos actuar,
tomando los puntos de acuerdo para una mejor reforma de pen-
siones. Y no me quedaria solo ahi, sino que también abordaria
la de la salud, que es otra brecha que tenemos que acortar.
A su vez, asi como logramos avances en energias renovables,
tenemos que avanzar en cdmo acumular eficientemente esas
energias. Por supuesto, como decia recién Jeannette, el hidré-
geno verde es una oportunidad muy grande para Chile y hay
que ver como aprovecharla. Esas debieran ser las discusiones
para 2050. También, la agroindustria. El mundo va a tener diez
mil millones de habitantes, los consumidores van a ser cada
vez mas. Debemos plantearnos también en relacién con eso
nuestro modelo de desarrollo futuro.

En cuanto a los liderazgos, estos tienen que ser genuinos
y responder al bien comdn.

SALIR DE LAINMEDIATEZ

JVW.: También destaca la agricultura regenerativa que esta
impulsando Juan Sutil, por ejemplo. Es un buen aporte a la
sostenibilidad. Sin embargo, si miramos las empresas chilenas
listadas en bolsa, en materia de transparencia o en gobernanza
estan detras de las mejores empresas listadas de Colombia y
Brasil. No solo estamos a la cola en la OCDE, sino también aca
en América Latina. En transparencia fiscal estamos también
detras de otros paises de la region. Tenemos que tomar con hu-
mildad todo esto para hacer propuestas estructurales y asi ser
ejemplos; ante todo, ejemplos para ser una democracia estable.

Tal como dijo recientemente un destacado comentarista
del Finantial Times, Martin Wolf, no se puede pensar en tener
mercados sin regulacién y a la vez contar con democracias
estables. Cuando hay concentracion excesiva en el mercado, la
hay también a nivel democratico, y eso produce inestabilidades.

En Chile tenemos un gigantesco desafio en hacer los mer-

cados mas meritocraticos y debemos
atender realmente a la desigualdad. No
podemos estar hablando de eso todos
los afios sin tener siquiera datos para
medirla.

El reto es salir de lainmediatez. Como
dijo Juan, tenemos mucho en comun, pero
cuando hablamos de lo que hay que hacer
mafiana, estamos en desacuerdo. Podria-
mos conversar entonces mejor respecto
de nuestras metas a més largo plazo,
buscando un modelo mas sostenible en
forma medible en este ambito. Podriamos
traer lametodologia del World Business
Council a Chile y hacer un compromiso
pais; los empresarios pueden emplearla,
comprometerse en metas especificas y
[lamar al gobierno a que la aplique a las
instituciones del Estado.

A nivel internacional hay mdltiples
propuestas para evolucionar hacia un
modelo de desarrollo mas justo para
todos y para avanzar a un capitalismo
més equitativo y, asi, mas sostenible,
que se haga cargo de verdad de sus ex-
ternalidades. Es el momento de plantear
eso y sin los gremios es imposible. En
este sentido, y para concluir, primero
felicito a Juan porque logré unir a los
empresarios y muy al inicio de la crisis
cre6 un fondo de ayuda. Lo digo aunque
no me parece justa la filantropia cuando
no viene acompafiada de propuestas
estructurales, pero en este caso pienso
que ha sido una sefial de liderazgo que
da esperanza. Ahora si, lo esperanza-
dor de este liderazgo seria pensar en
los préximos pasos y en reformas mas
estructurales, que se plantean desde lo
colectivo. MsJ

Juan Sutil.
©CPC.

«La inversion productiva genera una base
en beneficio de las personas. Se avanza en la
medida en que se va logrando desarrollo, el
cual tiene que ser sostenible, por supuesto,
y se le debe ir humanizando y generando
propuestas de valor que beneficien a las
personas que alli viven».

JUAN SUTIL
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POLITICA

DIALOGO SOCIAL

El rol del trabajo
en un pais sustentable

rontos a iniciar el desconfinamiento «paso a paso»,

volvemos a plantear la necesidad urgente de instalar

procesos de didlogo social que incluyan a todos los ac-
tores laborales para definir medidas para establecer una forma
de organizacidn del trabajo que priorice la salud de trabajadores
y trabajadoras por sobre cualquier otra consideracidn. Si bien
la dimensién abordada es sustantiva, preocupa que la discusion
llegue a ser solo técnico-econdmica (flujos de trabajadores,
disefio de turnos, organizacion del trabajo, etc.) y unilateral, o
bien dirigida desde el gobierno y desde actores empresariales
sin que se escuche a los trabajadores y sus organizaciones.
Omitir al actor laboral se ha vuelto una estética reiterada,
que dibuja una realidad inquietante e impide la trascendental
discusion respecto del futuro rol del trabajo que sustente una
idea compartida de pais.

SUPERAR ELTEMOR Y LA DESCONFIANZA

Los trabajadores que retornen a la actividad laboral lo haran
luego de un largo periodo de confinamiento y llevaran consigo
temores, estrés y tensiones. Por lo mismo, las acciones debe-
ran mitigar estos efectos y facilitar el mas normal retorno a
las actividades. El desafio es cémo volver al trabajo e instalar
un ambiente laboral que transmita y promueva seguridad
tanto sanitaria como psicoldgica. Las personas no pueden
desenvolverse temiendo constantemente por su salud fisica
y su empleo, lo que representa un atentado contra derechos
humanos fundamentales.

Por lo mismo, lo central sera disefiar protocolos de vuelta al
trabajo que, al mismo tiempo que permitan la reanudacion de
actividades, den certeza sanitaria y psicoldgica a las personas
y sus familias. Para tal efecto, dichos protocolos deben ser ela-
borados y/o acordados con la participacion de los trabajadores
y sus representantes. La informacion veraz y la participacion
son los mejores antidotos que conocemos frente a la insegu-
ridad y la ansiedad en tiempos de crisis y falta de confianza.

Los tiempos y modalidades en las que cada persona des-
empefara sus labores en un contexto de riesgo para su salud
no pueden ser decididas de un modo unilateral y desde las
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La prudencia extrema en los ritmos del retorno
a las actividades, un dialogo equilibrado

entre los actores, el caracter compartido

de los sacrificios y un Estado velando por

los derechos laborales son elementos
indispensables a considerar en la actual etapa.

La informacion veraz y la participacion son los
mejores antidotos que conocemos frente a la

inseguridad y la ansiedad en tiempos de crisis
y falta de confianza.

EDUARDO ABARZUA C. | Ph. D en Ciencias del
Trabajo, U. Catdlica de Lovaina; Decano Facultad de

Economia y Negocios, U. Alberto Hurtado.

YERKO LJUBETIC G. | Abogado, Master en Politicas
del Trabajo y R. Laborales, U. de Bologna; profesor
Magister en Gestién de Personas en Organizaciones.

seguridades de las oficinas gerenciales o del gobierno central,
sino que deben implementarse en didlogo abierto y dindmico
con quienes tendrdn que asumir ese riesgo.

Este didlogo debe darse no solo a nivel de empresa o unidad
productiva, sino que debe implicar el involucramiento de las
organizaciones sindicales de grado superior y sus equiva-
lentes empresariales, de manera de ir apoyando esfuerzos
especificos y dando alcance mas amplio a las conclusiones y
hallazgos a los que en conjunto se arribe, y también llamando
a las autoridades a adoptar las medidas que sean necesarias
en el &mbito publico. Salir «mejor que antes» de la pandemia



requiere reforzar los niveles de articulacion y negociacion en-
tre los actores productivos: asi (re)construimos tejido social.

EL ESPACIO LABORAL COMO BASE
DE UN PROYECTO COMUN

Las relaciones laborales en nuestro pais estan marcadas por
la desconfianza entre sus actores. Mas alla de profundizar
en las razones de ello, podemos decir que es claro que esta
caracteristica no puede ser eludida a la hora de organizar el
trabajo para que pueda coexistir con el riesgo sanitario.

En efecto, es altamente probable que la convocatoria al retor-
no «paso a paso» sea vista por la mayor parte de trabajadores
y trabajadoras como inspirada en finalidades solo orientadas
a mantener los beneficios de las empresas o activar la econo-
mia. En el contexto de desigualdad que caracteriza a nuestra
sociedad, esa aprension aparece como plausible y se transfiere
alainstitucionalidad laboral, comprometiendo la posibilidad de
abordar de manera adecuada el problema. Por lo mismo, aquellos
que mantengan sus empleos y eventualmente vean reducidos
sus salarios necesitan saber con realismo opciones, planesy
posibilidades ligadas a su fuente de trabajo. Instalar climas de
verdad ayuda a restaurar certeza y refuerza el liderazgo de la
administracidn, y dispone a las personas a esfuerzos superiores.

La entrega de informacién sobre eventuales reducciones de
empleo o salarios y también reorganizacién del trabajo, puede
ir acompafada de compromisos realistas de compensaciones
cuando sean superados los momentos dificiles: en algunos paises
de la OCDE se les llama pactos sociales o alianzas estratégi-
cas, en que las partes, en el marco de un proceso de didlogo y

negociacion, acuerdan los términos, compartiendo esfuerzos
y sacrificios, cuidando asf el tejido social de la empresa.

Si asumir este desafio se hace descansar, una vez mas, solo
sobre las espaldas de los mas débiles, ademéas de asegurar
el fracaso, se ahondaria la crisis de confianza y credibilidad
que, como hemos dicho, caracteriza las relaciones en nuestro
mundo del trabajo. Cuando las relaciones en el trabajo (y enla
sociedad) son asimétricas, quien posee mas recursos y poder
debe preguntarse por sus deberes de cara a los méas débiles.

UN ESTADO QUE PROTEGE DERECHOS
Y ARTICULA UN PROYECTO NACIONAL

El Estado, en todas sus expresiones, no puede ser ajeno a los
avances y definiciones que se vayan adoptando. Por el contrario,
debe estar atento al riesgo que enfrentan quienes se ven obli-
gados a volver al trabajo por razones de subsistencia. Se trata
de derechos humanos, finalmente y, por ello, debe generar un
entorno de proteccion efectiva que evite que trabajadores y traba-
jadoras expongan la salud y la vida por un imperativo econdémico.

Tratandose de resolver los modos en que se retoma la acti-
vidad productiva en el contexto de crisis sanitaria, el caracter
naturalmente desigual de las relaciones entre trabajadores y
empleadores cobra, como es obvio, una especial trascendencia.
De ello se debe concluir necesariamente que el rol del Estado
y los organismos publicos debe ser reforzado en la perspec-
tiva de proteger los derechos fundamentales de trabajadores
y trabajadoras, estimulando la cohesidn social y no una idea
individualista de solucidn ni una férmula desequilibrada en
cuanto al trato de los actores laborales.
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La pandemia, como también lo haran otras
crisis por venir, dejo en evidencia que el
modo en que entendemos el trabajo como
factor social y no solo economico también
es determinante en la forma en que las
naciones encaran y superan dichas crisis.

En tal sentido, las medidas que se adopten no pueden cons-
truirse desde el supuesto de que concurren actores iguales en
sus capacidades de negociacion y de resolucién de los problemas
de la crisis. Por lo mismo, debe acordarse un marco normativo
que desarrolle y profundice las obligaciones del empleador
respecto a la salud e integridad fisica y sicoldgica de sus de-
pendientes, asi como las sanciones por su incumplimiento y
las capacidades fiscalizadoras de los organismos competentes.
Del mismo modo, deben precisarse las funciones de entidades
como las mutuales de seguridad en las labores de prevencion,
capacitacion y atencion médica de quienes resulten afectados,
la incorporacién obligatoria de disposiciones especificas en los
reglamentos internos de orden, higiene y seguridad, asi como
establecer disposiciones que no dejen lugar a dudas, en el ambito
tanto administrativo como jurisdiccional, sobre la pertinenciay
financiamiento de las licencias médicas a que haya lugar.

La manera en que esta urgente materia sea abordada y
resuelta serd especialmente determinante en una sociedad a
la que la pandemia sorprendié en medio de una grave crisis
social y politica. Por ello, la prudencia extrema en los ritmos
del proceso — en la medida en que el objetivo no es el creci-
miento, sino evitar el shock—, el didlogo entre los actores, el
caracter compartido de los sacrificios y un Estado velando por
los derechos fundamentales de trabajadores y trabajadoras son
algunos elementos indispensables a considerar.

DE NUEVO, EL FUTURO DEL TRABAJO

En otro plano, una de las preguntas que se ha instalado se re-
fiere al trabajo del futuro. Sin embargo, hay una tendencia a
enfocarse exclusivamente en las incorporaciones tecnoldgicas,
particularmente las relativas a la conexion a distancia, que lo
determinaran en sus caracteristicas mas evidentes. Ese angulo
de andlisis es claramente necesario, pues se hace cargo de los
efectos que la incorporacién de la tecnologia tendra en el mo-
delamiento de las nuevas formas del trabajo y las tensiones a
las que seran sometidas.

Sin embargo, esa mirada debiera estar inscrita en una
perspectiva mas amplia y de mayor alcance, referida al rol
del trabajo y su centralidad en nuestras sociedades. Esto es
necesario, de manera de orientar el proceso en la perspectiva
de las necesidades y aspiraciones que la sociedad hace recaer
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sobre el trabajo como actividad fundamental.

En esos términos, la pandemia, como también lo haran
otras crisis por venir, dej6 en evidencia que el modo en que
entendemos el trabajo como factor social y no solo econémi-
co también es determinante en la forma en que las naciones
encaran y superan dichas crisis.

En tal sentido, el trabajo viene siendo sometido por décadas
a la presion por cada vez mayores niveles de flexibilidad que
fueron sustentando la aparicién de nuevas modalidades cada
vez més fragiles tanto en la aplicacién de regulaciones protec-
toras como en las condiciones que le daban tradicionalmente
permanencia y estabilidad, so pretexto de que el tnico modo
de crear mas empleo es que éste sea de menor calidad.

En la misma perspectiva puede entenderse la permanente
renuencia a ampliar formalmente el ejercicio de los derechos
laborales colectivos, sobre todo el de la negociacidn colectiva,
limitandose tanto en su dmbito de aplicacién como en sus
contenidos.

El resultado de todo aquello ha sido una sostenida precariza-
cién de las condiciones laborales, bajisimos niveles remuneracio-
nales, incremento de lainformalidad y alternativas muy débiles
y acotadas de didlogo social en las empresas, todos factores
que agravaron enormemente los efectos de la crisis sanitaria.

En efecto, los bajos ingresos auténomos de las familias chi-
lenas provocaron que esta crisis las sorprendiera con altisimos
niveles de endeudamiento y nulas posibilidades de enfrentar la
emergencia cuando sus actividades fueron suspendidas. Los
precarios dispositivos de apoyo estatal se vieron obligados a
distinguir entre quienes tenian empleo formal y con antigiiedad
minima, y una mayoria que, por desempefiarse en actividades
informales o por cuenta propia, no ha tenido acceso a los subsidios
establecidos. Todo esto, en un contexto en el que no han existido
instancias de articulacion entre trabajadores y empleadores
que podrian generar los consensos necesarios para un retorno
seguro a la actividad productiva.

Sialo anterior agregamos que en el reciente debate sobre el
uso de un diez por ciento de los fondos individuales acumulados
en el sistema de AFP, uno de los pocos elementos consensuales
ha sido el reconocimiento generalizado de la escualidez de tales
ahorros —en relacién directa con la de los salarios—, debe-
mos concluir que a aquellos elementos que tradicionalmente
explicaban la funcién social del trabajo y su importancia como
espacio de dignificacién y reconocimiento de las personas, deben
agregarse sus enormes alcances como factor que contribuye a
que una sociedad enfrente periodos de crisis con ciertos niveles
de cohesidn y articulacién.

Asf las cosas, son cada vez mds las razones que permiten
augurar con esperanzas que el trabajo y su centralidad ocupen
un espacio relevante en el futuro proceso constituyente. Y es
de esperar que aspectos como el reconocimiento efectivo a
un amplio ejercicio de los derechos colectivos y a los derechos
fundamentales de trabajadoras y trabajadores sean objeto de
una especial preocupacidn, ya no solo por razones de justicia,
sino también de sustentabilidad de nuestra sociedad. MsJ
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TRABAJO

EL PENSAMIENTO DE ALBERTO HURTADO S.]J.

El valor del trabajo
humano

PEDRO IRURETA URIARTE | Abogado y doctor en Derecho.
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La magnitud de la obra social del

Padre Hurtado y el impacto que
produjo en la sociedad de su tiempo,
muchas veces ha terminado eclipsando
las profundas reflexiones que él estampd
en sus escritos con respecto a diversos
temas de la realidad chilena. Esos textos
dan cuenta de una especial preocupacion
por preguntas permanentes que cruzan a
distintas generaciones, y que lo llevaron a
plantear soluciones o criterios de accidn
que adquieren una radical actualidad en
el Chile del siglo XXI.

Uno de esos temas es el valor del
trabajo humano. A partir de la Revolucion
Industrial, las sociedades de las ultimas
dos centurias lo han colocado en el centro
de la preocupacién econdmica y politica.
De este modo, su regulacion se ha con-
vertido en un componente basico del
pacto social, permitiendo la gobernanza
de los pueblos. Hasta el dia de hoy, la paz
mundial se refuerza en un reconocimiento
de la dignidad del trabajo humano y en
la necesidad de implementar politicas
que permitan la insercién y estabilidad
laboral de las personas. De alli laimpor-
tancia que tiene compartir miradas de
un protagonista de la primera mitad del
siglo XX chileno. Si bien es cierto que el
pensamiento de Alberto Hurtado fue
expuesto en distintos momentos, tanto
personales como sociales, en él se puede
observar una reiterada manera de en-
focar la realidad, de describirla en base
a valores permanentes y de proponer
soluciones concretas.



EN SUS ESCRITOS Y ACTIVIDADES, DEMOSTRO UNA GRAN Pradel, instancias todas que demostraban
PREOCUPACION POR HACER VER LA DIGNIDAD INTRINSECA el creciente interes de la Iglesia catdlica

por incorporar los postulados de la Doc-
DEL TRABAJO HUMANO, QUE NO ES SOLO UN MEDIO PARA

trina Social en el debate sobre la cuestidn
GANAR LA VIDA, «SINO UNA COLABORACION SOCIALY. obrera. Fue la primera obra escrita en

Chile sobre el trabajo a domicilio, y tiene
SUS INQUIETUDES NOS MOTIVAN A DESCUBRIR LOS

PROBLEMAS SOCIALES QUE ENFRENTA EL CHILE DEL

SIGLO XXI Y A ENFOCARNOS EN SU SOLUCION.

ORIGEN DE SU PREOCUPACION

La preocupacion del Padre Hurtado por los problemas derivados
del trabajo humano comienzan a muy temprana edad. Siendo
apenas un estudiante de la carrera de Derecho, con solo 20 afios,
decidié escribir una tesis de bachiller sobre la «<Reglamentacién
del Trabajo de los nifios»*. La eleccién del tema no fue casual.
Alberto Hurtado era un joven de gran sensibilidad y fuertemente
impactado por la realidad social de su tiempo. Por ello, y aco-
giendo las sugerencias de varios lideres de opinion (que desde
hacia bastante tiempo venian reclamando por las consecuencias
que se derivaban de la cuestion social), decide incursionar en
una tematica que en la época carecia de reglas estables e insti-
tucionales. El mismo Hurtado lo denunciaba en su tesis: «En las
planillas recibidas aparecen 7.122 nifios hombres menores de 12
afios empleados en las industrias (...). Nifias mujeres menores
de 18 afios se cuentan 3.221, con un salario de $1,07y con 9,2
horas de trabajo al dia. (...). La comision parlamentaria que
visitd la zona salitrera expone en su dltimo informe publicado
en 1917 que sdlo en la industria del nitrato habia mas de 3.000
nifios menores de 16 afos, incluyéndose muchos de 7y 8 afios
ocupados en trabajos no sélo superiores a sus fuerzas (sino que
ademas) en extremo peligrosos e insalubres». La tesis expone
el estado de evolucion de la materia, recurre a los resultados
de congresos y seminarios, sintetiza el desarrollo histéricoy la
discusion a nivel internacional, utiliza las fuentes bibliograficas
existentes y compara normas de otras legislaciones, proponiendo
soluciones normativas especificas.

Una segunda expresion de su interés se observa en su obra «El
trabajo a domicilio»?. Se trata de una memoria de prueba centrada
en el trabajo de las mujeres costureras, confeccionada en la parte
final de sus estudios universitarios. La eleccidn del tema reflejaba
el fuerte influjo que ejercian en Alberto Hurtado las reuniones
que organizaban los estudiantes de la carrera de Derecho para
analizar las enciclicas sociales. Ademas, él pertenecia al Circulo
de Estudios Ledn Xl y participaba activamente en encuentros
de andlisis convocados por el sacerdote jesuita Jorge Fernandez

un método de investigacién novedoso para
la época: él mismo entrevisto a operarias
de una decena de tiendas de confecciones
para conocer sus dificultades reales, re-
copilando informacién sobre sus ingresos
y condiciones laborales.

Ma3s tarde, sus textos sobre Moral
Social insisten en la necesidad de juri-
dificar las relaciones laborales, regla-
mentar el trabajo como un binomio de
derecho-debery delimitar el ejercicio de
los poderes empleadores. Y estas ideas
vuelven areafirmarse, hacia el final de su
vida, cuando escribe la obra Sindicalis-
mo3. A su juicio, un «nuevo orden social
esta gestandose» y en él los sindicatos
debian jugar un papel preponderante. Por
esta razon, en 1947 reline a un grupo de
universitarios a objeto de preparar un
proyecto de trabajo que, posteriormen-
te, se tradujo en la creacion de la ASICH
(Accidn Sindical y Econémica Chilena).

Su interés por el mundo del trabajo
se profundiza también durante un viaje
a Europa en 1947. Alli visita instituciones
dedicadas al tema social. A tal punto lle-
g6 su preocupacion que, en mas de una
oportunidad, planted su deseo de trabajar
como obrero en las fabricas francesas a fin
de conocer de manera directa la situacion
del trabajo asalariado.

1 lIrureta, Pedro, Obras juridicas completas. Alberto Hur-
tado Cruchaga S.J.. LexisNexis, Santiago, 2005, p. 121.

2 Hurtado S.J., Alberto, El trabajo a domicilio. Imprenta
El Globo, Santiago, 1923.

3 Hurtado S.J., Alberto, Sindicalismo. Historia. Teoria.
Prdctica. Editorial del Pacifico, Santiago, 1950.

4 LaASICH eraunaentidad parasindical que preparaba
dirigentes que desarrollaran una misién netamente
gremial y transmitia el mensaje cristiano al interior
de los sindicatos. Buscaba: i) Divulgar el pensamiento
de la Iglesia mediante circulos de estudio, semanas
sociales, publicaciones de una revista; (ii) Realizar
investigaciones serias de nuestra realidad social
para obtener una mejoria en la suerte de los traba-
jadores; (iii) Preparar dirigentes obreros que actien
en el campo sindical; y (iv) Promover instituciones
sociales como cooperativas, escuelas profesionales
o secretariados sociales.
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VALORES REGULADORES DEL TRABAJO HUMANO

Mas que elaborar una doctrina sistematizada sobre valores y
bienes sociales propiamente tales, el pensamiento de Alberto
Hurtado juzgalarealidad de acuerdo a una pauta valorativa que
pretende, en la mayor parte de los casos, modificar u ordenar
conductas o proponer un modelo.

Un primer elemento en su visién es que el trabajo humano
esta dado por el valor de lo justo. Si la practica de la justicia
tiene repercusiones de alteridad, entonces las acciones per-
sonales deben inspirarse en un sentido de responsabilidad.
Ello supone reconocer que la justicia es de aquellas virtudes
que, aun cuando «no acarrea gloria»®, estd implicita en el
ideal de conducta de la persona. Alli radica principalmente
su dificultad, pues nadie puede ufanarse «de no haber ma-
tado a alguien, ni de haber pagado sus deudas, de no haber
difamado al préjimo»®. Pero, al mismo tiempo, también exige
comprender al sujeto como un ser social, que despliega sus
potencialidades dentro de un marco de relaciones de distinta
indole y que realiza sus propias cualidades personales. Esta
idea de justicia supone examinar las instituciones sociales y
ver cémo ellas distribuyen los deberes y derechos esenciales.
Por ello, para Alberto Hurtado, esta doble dimension de la
justicia permite alcanzar una sociedad verdaderamente justa
y equitativa que vaya mas alla de la simple caridad, o del mero
ejercicio de actos generosos. El valor obliga a que sociedades
y personas realicen actos verdaderamente justos: «caridad
sin justicia no salvara los abismos sociales», y el que «practica
la caridad pero desconoce la justicia, se hace la ilusion de ser
generoso cuando sdlo otorga una proteccion irritante». Sin
embargo, caridad y justicia se complementan. Sibien es cierto
que la caridad termina animando los actos de justicia, para el
Padre Hurtado resulta esencial reconocer que no basta con la
ejecucion de actos aparentemente justos sin que concurra, a
la vez, un sentido social que les dé trascendencia.

Ciertamente, cualquier regulacién del trabajo humano debe
tener como telén de fondo el Bien Comun. Ello no se reduce
a la suma de bienes particulares, sino que considera a la per-
sona en el entendido de que el bien comun no es estatico y se
construye como un medio para alcanzar la mayor realizacién
personal. Se estructura en base a la suma de las condiciones
de la vida social, mediante las cuales los hombres pueden
conseguir con mayor plenitud y facilidad su propia perfeccién.
De alli que una mirada meramente individualista del trabajo
terminaria renegando del concepto de personay de la dignidad
que subyace en él. En ese contexto, las exigencias tendientes a
alcanzar el Bien Comdn son predicables para todas las personas
y grupos que participan en sociedad. Nadie puede inhibirse de
su responsabilidad.

Teniendo presente los criterios anteriores, para Alberto Hur-
tado el trabajo no constituye un mero medio de subsistencia. Por
el contrario, se presenta como una forma de colaboracién social
que responde a las exigencias de la justicia social, de la caridad y
del Bien Comun. El trabajo, en esta légica, le permite al hombre
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Si el trabajo efectivamente no es una
mercancia, entonces el acceso a un empleo
es un imperativo social que debe conciliarse
con los deberes de justicia.

alzarse como un co-creador de las cosas
y de los bienes, cuestidn que reivindica la
actividad laboral como un instrumento
apto e idoneo en la consecucion de fines
maés trascendentes. El trabajo, ademas,
debe ser visto como un mecanismo que
rompe con el aislamiento y convierte al
sujeto en un ser social, que es capaz de
regular las relaciones materiales entre
si mismo y la naturaleza. Ni siquiera las
libertades y autonomias que se le garan-
tizan a la empresa pueden hacer olvidar
que toda sociedad organizada tiene sus
derechos, limitados por los demas hom-
bres y por las leyes de la moral y de la
justa conveniencia social.



La premura de este tiempo es responder
con soluciones dignas y justas que,
considerando no solo la racionalidad
y la eficiencia, coloquen a la persona en
el centro de la solucion.

LA DIGNIDAD DEL TRABAJO

Como es sabido, el trabajo humano tiene
un caracter intuito personae, e involucra
toda la corporeidad y personalidad del
prestador. La actividad del trabajador
es irreemplazable ya que él aplica su
esfuerzo personal y no el de otros. La re-
tribucion de ese trabajo tiene un evidente
caracter alimenticio y de sustento, tanto
del trabajador como del grupo familiar
al cual pertenece.

Bajo esta logica, las obras de Alberto
Hurtado insisten unay otra vez en que el
trabajo afecta a personas concretas que
comprometen su propia dignidad. Esto
supone reglamentar las relaciones labo-
rales, aceptando que en ellas intervienen
personas, con derechos y deberes que
deben ser respetados, y que no admiten
actos de menosprecio de esa dignidad.

Para el Padre Hurtado, dicha digni-
dad es un valor absoluto, un elemento
fundamental de la educacién social y
permite observar al trabajo humano
no solo como un medio para ganar la
vida, «sino una colaboracién social».
Esta es independiente de la retribucion
econdmica que se otorga, toda vez que
el trabajo adquiere una dignidad innata
que se justifica en razdn del sujeto que
interviene.

El trabajo, recalca el Padre Hurtado,
no «puede estar sujeto a la ley de la oferta
y lademanda como si fuera una cosa ma-
terial». Si el trabajo efectivamente no es
una mercancia, entonces el acceso a un
empleo es un imperativo social que debe
conciliarse con los deberes de justicia.
A fin de cuentas, los hombres que viven
en sociedad, «el obrero particularmente,
no quiere benevolencia, sino justicia,
reconocimiento de sus derechos, de su

igualdad de persona». El trabajo es un acto libre, voluntario,
ajeno al caracter forzoso. Permite la realizacion del individuo
en tanto constituye el medio para cumplir las obligaciones de
subsistencia y dignidad.

LOS DESAFiOS DE ESTE TIEMPO

Hacia el final de su vida, Alberto Hurtado sefialaba que él ha-
bia pertenecido a la «generacién del afio 20». Esa generacion,
agregaba, «crefa en el valor del pensamiento. Tenia hambre de
lectura, de conferencias, circulos de estudios. Amaba lo roméan-
tico, creyo descubrir el problema social y se lanzé con avidez a
su solucion»®. Esa misma generacion, podriamos agregar, tuvo
la lucidez de responder a los desafios laborales de su tiempo,
se hizo cargo de los problemas sociales del centenario y fue
capaz de darse un Cédigo del Trabajo bastante avanzado en
comparacion con otros paises latinoamericanos. Esa misma
legislacion tuvo como horizonte la proteccion del trabajo y
un razonable desarrollo de las libertades sindicales, dandole
estabilidad al sistema social.

Unade las preguntas que plantea el pensamiento de Alberto
Hurtado se centra precisamente en descubrir los problemas
sociales que enfrenta el Chile del siglo XXI y enfocarse con
avidez en su solucidn. Si la promocidn del trabajo, el recono-
cimiento de su dignidad y la estabilidad del trabajador en el
empleo constituyen valores reconocidos y garantizados en
todos los ordenamientos y acogidos en la conciencia de todas
las sociedades civilizadas, entonces la premura de este tiempo
es responder con soluciones dignas y justas que, considerando
no solo laracionalidad y la eficiencia, coloquen a la persona en
el centro de la solucion.

Cuando falta el empleo, se afecta la dignidad, se destruye
la autoestima y se aniquila la solidaridad social. La falta de
empleo hace resurgir dramas humanos caracterizados por
el fracaso y la desilusidn. Frente al flagelo del desempleo, los
planteamientos de Alberto Hurtado obligan a buscar respuestas
fundadas en la solidaridad, a colocarse no solo en el lugar del
otro sino que, ademads, a reconocer la dignidad del sujeto como
un valor intrinseco de cualquier sistema de colaboracién social.

Comprender el pensamiento de un autor obliga a situarse
en su épocay en su entorno. Juzgar los planteamientos desde
el tiempo actual desnaturaliza los aportes realizados y dejaria
de lado la evolucién experimentada®. Con todo, la riqueza de
los planteamientos de Alberto Hurtado trasciende su épocay
permiten evaluar las disyuntivas actuales de acuerdo a crite-
rios que paulatinamente se han incorporado en el patrimonio
cultural de las sociedades avanzadas. MSJ

(5]

Hurtado S.J., Alberto, Humanismo Social. Fundacién Padre Hurtado, Santiago, 2004, p. 86.
6 Ibid.

Hurtado S.J., Alberto, Moral Social. Obra péstuma del Padre Alberto Hurtado, S.J..
Ediciones Universidad Catdlica de Chile, Santiago, 2004, p. 229.

Hurtado S.J., Alberto, «Psicologia de la juventud». Revista Mensaje Vol. I, N° 1 (oc-
tubre), 1951, p. 4.

9 lrureta,cit,, p. 7.
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IGLESIA

Canonizado en octubre pasado,

este intelectual y pastor anglicano
convertido al catolicismo, que llegé a
ser cardenal, es un poderoso referente
en los esfuerzos de una Iglesia abierta al
dialogo con la cultura y al ecumenismo,
y al rol de la universidad en la sociedad
contemporanea. Su erudicion, su honda
espiritualidad y su reconocida caridad
han estado presentes en las lecturas

y en el pensamiento de los pontifices,
desde aquellos que lo conocieron
personalmente hasta el actual papa
Francisco.

JAIME ANTUNEZ ALDUNATE

Doctor en Filosofia. Director de revista
Humanitas (1995-2018). Miembro de nimero
de la Academia de Ciencias Sociales, Politicas
y Morales, del Instituto de Chile™.

DE PIO IX A FRANCISCO

El cardenal
Newman

en la mirada
de diez papas
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El ahora santo cardenal John Henry New-

man conocid y tratd personalmente a dos
papas: al beato Pio IX 'y a Ledn XIII. El primero
lo recibié varias veces en audiencia, lo acogid
paternalmente y lo animé a establecerse en
Inglaterra, luego de su permanencia en Roma
durante 1847. Para el segundo, su cercania
fue un signo particularmente importante para
la Iglesia.

En efecto, en febrero de 1878, Giovanni
Battista de Rossi, arquedlogo romano y amigo
de vieja data de Gioacchino Pecci, papa Ledn
X1, le preguntd cudl seria la linea que segui-
ria su pontificado, a lo que este respondié:
«Espere a ver cual sera el primer cardenal que
haga. Comprendera entonces cual serd la nota
caracteristica de mi pontificado»?. Se referia



precisamente a John Henry Newman, el famoso
predicador de Oxford, converso del anglica-
nismo a la Iglesia catdlica, a la sazdn solitario
sacerdote en el Oratorio de Birmingham.

Ya como Nuncio en Bruselas, nombrado en
1846, monsefor Pecci habia tenido la oportuni-
dad de un mas directo y cercano conocimiento
del renacimiento catélico en Inglaterray del Mo-
vimiento de Oxford. Supo alli también de las as-
peras contradicciones que Newman debi6 sufrir
al convertirse a la Iglesia en 1845, de la hostilidad
anglicanay de la sospecha de muchos catdlicos,
frente a lo cual defendid ya desde entonces su
honestidad. Nombrado Papa, pensé en seguida
en él, mas debid también afrontar prejuicios
entre miembros de la Curia y resistencias en la
jerarquia inglesa. «jMi cardenal! No fue facil, no
fue facil...», confesd una vez en audiencia a Lord
Selborne, gran canciller britanico. La relacion con
«su cardenal» fue rica en episodios significativos.
Asi, por ejemplo, Newman lo apoyé respecto
de la enciclica Aeterni Patris, contribuyendo a
que la reivindicacion del tomismo por parte de
Ledn XlII no se entendiese como una condena
al filésofo Antonio Rosmini y sus seguidores.

piox

Ya al final del pontificado de Ledn Xlll alcanzé
cierto desarrollo el movimiento modernista,
que empezaria luego a tomar posiciones com-
bativas apenas iniciado el de San Pio X. Este
escribe la enciclica Pascendi Dominici Gregis
(septiembre 1907), que deja en claro los errores
del modernismo en relacion a la eclesiologia de
la Iglesia, entre otras doctrinas.

Algunos modernistas, principalmente Al-
fred Loisy y el jesuita George Tyrrell, para dar
autoridad a sus planteamientos, empiezan a
acudir a los escritos del ya entonces fallecido
cardenal Newman, reivindicdndolo como uno de
los suyos. Ello provocé una primera discusion de
alcance europeo en torno a su obra. Enseguida,
asumieron la defensa de Newman varios teélo-
gos catdlicos, en particular lo hizo el obispo de
Limerick, Edward Thomas, quien escribe un libro
mostrando las grandes lineas de su teologiay la
conformidad de esta con la enciclica Pascendi.
San Pio X reconoce la defensa de Newman que
hacen estos tedlogos y toma posicion clara en
carta que dirige el obispo de Dublin. Lo felicita
por haber sabido rescatar con competencia la
memoria de un hombre dptimo y sapientisimo
(«optimo et sapientissimi vir»), prestando asi un
gran servicio a la verdad de la Iglesia. Después

de rechazar el doloso intento de contraponer un autor insigne al
magisterio de la Iglesia, el Papa continta haciendo una defensa
general de la doctrina de Newman. Subraya que incluso cuando
era anglicano fue un fiel intérprete de la revelacion divina, y que
ninguna aparente semejanza con el leguaje de los modernistas
tiene realidad en su fondo doctrinal. Més audn, destaca la «ad-
mirable humildad» con que Newman, cuando se hizo catdlico,
sometid todos sus escritos al juicio de la Iglesia, dispuesto a hacer
todas las correcciones que fuesen necesarias; asimismo, sefiala
la perfecta ortodoxia de sus escritos como catdlico.

Unaindirectaintervencion de San Pio X en este asunto se da,
por otra parte, a través de un largo articulo sobre la doctrina de
Newman en larevista La Civilta Cattolica —que oficiosamente
expresa el pensamiento papal («<El cardenal Newman presentado
alos lectores italianos»)— publicado en 1908, pocos meses des-
pués de la enciclica Pascendi. Los modernistas habian traducido
dos libros de Newman, para su uso, El desarrollo de la doctrina
cristiana y Gramdtica del asentimiento. El articulista acude a
la obra autobiografica del Cardenal, Apologia pro vita sua, y
cita al propio autor frente a las interpretaciones que buscaban
sacar partido propio a su vision de la Iglesia: «La infalibilidad [...]
es un poder altisimo y prodigioso enviado sobre la tierra para
enfrentar y vencer un mal inmenso. Y ahora que lo he descrito,
declaro mi perfecta sumision a este poder»3. Luego agrega, en
el mismo sentido y con el mismo fin, un parrafo contundente de
las primeras paginas del libro suyo Idea of a University.

DE Pio X1 A Pio xII¢

Con ocasidn de los mil quinientos afios de la muerte de San
Agustin, Pio XI escribe en 1930 la enciclica Ad salutem huma-
ni, dedicada a este Padre de la Iglesia, en la cual recuerda,
refiriéndose a la Apologia de Newman, coémo el argumento
agustiniano contra los donatistas habia tocado el animo de
este personaje inglés ilustre y nobilisimo («animum praeclari
cuiusdam nobilissimque viri»), llevindolo al cabo a pedir ser
recibido en la Iglesia catdlica.

En linea de continuidad, afios mas tarde, el papa Pio XIl —toda
su vida, un asiduo lector de Newman— mantiene sus obras
completas siempre a mano en su biblioteca privada. Muchas
veces lo cita a lo largo de su magisterio, especialmente en sus
célebres Radiomessagio, siendo entre tanto la primera de estas
intervenciones la carta que dirige en 1945 al arzobispo de Wes-
tminster, cardenal Bernard Griffin, con ocasidn del centenario
de la conversién de Newman. El Papa destaca alli el coraje del

* Elautor empled acd, como bibliografia principal, el libro John Henry Newman. Un cris-
tiano che interroga la modernita. A cura di Luca Tuninetti (Urbaniana University Press).

1 Canonizado por el papa Francisco el 13 de Octubre de 2019 en la Plaza de San Pedro,
Vaticano.

2 Louis Bouyer, Newman: Sa vie. Sa spiritualité, Paris, 1952, p. 478.

3 Previamente al Concilio Vaticano |, Newman se habfa mostrado reticente respecto
de una declaracién que afirmase la infalibilidad pontificia, como finalmente ocurrié
en dicho sinodo con la constitucién dogmatica Pastor Aeternus (18 de julio de 1870).

4 Enlos ocho afios del pontificado de Benedicto XV (1914-1922), que abarcan toda la
Primera Guerra Mundial, no se conocen de este Papa menciones publicas a Newman,
aunque una indagatoria mas acabada podria arrojar resultados.
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nuevo santo en abrazar la verdad luego de haberla
hallado, superando dificultades de todo género:
la pérdida de los amigos, el desdén y hasta el
desprecio de los enemigos, el abandono de una
Iglesia amada por muchos afios, laincertidumbre
econdmica, el riesgo del futuro.

En su libro L'Eglise et les Laics (Paris, 1963),
Jean Guitton, miembro de la Academia Francesa,
refiere que en una audiencia privada con Pio XII,
después de haber hablado de la grandeza de
Newman, de la santidad de su vida y profun-
didad de su doctrina, el pontifice le expreso:
«No lo dude, sefior Guitton, Newman sera un
dia Doctor de la Iglesian».

JUAN XXIII

El Papa Roncalli heredé y guardé en su escri-
torio con cuidado, todos los afios de su breve
pontificado, los libros de Newman que poseia
Pio XII, a los cuales agreg6 varios ensayos
sobre su vida y su obra, asi el de Louis Bouyer,
Newman: Sa vie. Sa spiritualite.

Hecho destacable: San Juan XXIIl cita aJohn
Henry Newman en su primera enciclica, Ad
Petri Cathedram, del 29 de junio 1959. Hasta
ese momento, segln la praxis, los papas no
citaban autores en sus enciclicas, como no
fuesen Padres de la Iglesia.

PABLO VI

El Papa Montini quiso siempre subrayar con
insistencia su deuda con Newman, a quien citd
muchas veces en sus catequesis, declarandose
«admirador y discipulo de este gran sabio, de
este hombre de Iglesia y de fe». Puso asimismo
énfasis en la extraordinaria actualidad de su
pensamiento y declaré la presencia invisible de
Newman en el Concilio Vaticano Il: «Muchos
problemas que él tratd con sabiduria [...] fueron
los temas de las discusiones y del estudio de los
Padres de este Concilio; por ejemplo, la cuestion
del ecumenismo, la relacién entre el cristianis-
mo y el mundo contemporaneo, el papel de los
laicos en la Iglesia, |a relaciones entre la Iglesia
y las religiones no cristianas»®.

Entre muchos otros testimonios sobre
Newman dados por San Pablo VI, nos detene-
mos apenas en dos. Con ocasidn del Cardinal
Newman Symposium realizado en Roma el
Afio Santo 1975, en la audiencia concedida a
los participantes en este encuentro, puso de
relieve especialmente su actualidad, su «pode-
roso ejemplo y su ensefianza capaz de llevar a
conclusiones practicas y a respuestas validas
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Canonizacion en la Plaza San Pedro,

13 de octubre de 2019: el papa Francisco
fue toda su vida un lector y admirador del
Cardenal, cuya doctrina recogio en apoyo de
su ensenianza.
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para los problemas del tiempo presente»®. Y enseguida (nue-
vamente citamos al filésofo francés Jean Guitton), en el libro
Dialoghi con Paolo VI (Milan, 1967), refiriendo una conversacion
con el Papa Montini en la cual intercambiaron pareceres sobre
multiples aspectos de la vida y del pensamiento de Newman,
relata Guitton que San Pablo VI, lleno de entusiasmo y admira-
cion, exclamé: «Newman es un grande. Para llegar a su Verdad,
vale decir ala Verdad absoluta, la Verdad integral, Newman, en
la plenitud de su vida, renuncié a aquello que vale mas que la
vida: renuncid a la Iglesia de Inglaterra, y no para separarse de
esta, sino pararealizarla. Afirmé que no renunciaba a creer en
aquello que habia creido, sino que lo creia adin mas: en realidad,
habia llevado la fe anglicana a su plenitud».

JUAN PABLOII

En la misma linea de ese papa newmaniano que fue San Pablo
VI, siguen sus sucesores. Incluso Juan Pablo |, en su brevisi-
mo pontificado de un mes, en un discurso sobre la fe, usa el
conocido aserto del cardenal inglés: «Diez mil dificultades no
hacen una dudan».

San Juan Pablo Il, en los primeros meses después de su
elecciéon —y, mas tarde, innumerables veces— lo cita ya en
tres oportunidades. Luego, el 27 de abril de 1990, en el cen-
tenario de la muerte de Newman, recibiendo en Roma a los
participantes en el simposio del Centro de amigos de Newman,
hace notar su gran amor por «el misterio de la Iglesia» y su-
braya laimportancia para el clima cultural contemporaneo del




esfuerzo de Newman en pro de la unidad «del mundo de la fe
y del mundo de la razén»?.

El Papa Wojtyla, muy en la linea de sus preocupaciones
doctrinales, puso especial atencidn al mal uso que algunas
corrientes de la filosofia moral procuraban hacer de la doctrina
sobre la conciencia en Newman. Conté para esto con la ex-
perta colaboracidn de su Prefecto para la Doctrina de la Fe, el
cardenal Joseph Ratzinger. La ensefianza de Newman sobre la
conciencia es mencionada en el Catecismo de la Iglesia catdlica
(n.1778) publicado en 1992, y se le cita en varias partes de este
autorizado documento, cuya redaccion preside Ratzinger. San
Juan Pablo Il refiere a Newman en dos de sus més importantes
enciclicas, Veritatis splendor (n. 34) del 6 de agosto de 1993, y
Fides et ratio (n. 74) de 1998. Asimismo, lo hace también en su
Carta Magna sobre las universidades catdlicas, la constitucion
apostdlica Ex corde Ecclesiae (nn. 4, 16 y 23).

En fin, el 22 de enero de 2001, en el segundo centenario del
nacimiento de Newman, escribe este Papa al entonces arzobispo
de Birmingham, monsefior Vincent Nichols, deseando que la
Iglesia pueda pronto proclamar la santidad ejemplar del gran
cardenal inglés. Faltaban nueve afios para que su sucesor, «en
un dia realmente feliz», como lo proclamé en su homilia, lo bea-
tificara en su propio Birminghan el 19 de septiembre de 2010.

S
W

Juan Pablo II subraya la importancia
para el clima cultural contemporaneo
del esfuerzo de Newman en pro de
la unidad «del mundo de la fe y del
mundo de la razonp.

Ja
w

BENEDICTO XVI
Como es lo propio de su talante, Benedicto XVI hablé siempre
mostrando de Newman profundo conocimiento. Notable fue
su ponencia en el referido simposio romano de 1990, anterior
a su pontificado, donde expuso las fases sucesivas de su per-
sonal aproximacion a la doctrina newmaniana, que comienza
con Alfred Lapple, a través de quien descubre en el cardenal
inglés el fundamento del personalismo teoldgico. Luego, con
Gottlieb S6hngen, su maestro y guia en el doctorado, quien lo
introduce en la Gramdtica del asentimiento, donde hallara la
modalidad especifica y la forma de certeza propia del cono-
cimiento religioso. Todavia mas importante para él, declara,
es el aporte de Heinrich Fries a propdsito de Calcedonia, por
donde accede ala doctrina de Newman sobre el desarrollo del
dogma, que juzga, junto con su doctrina sobre la conciencia,
contribuciones decisivas para la renovacion de la teologia.
Transcurridos ya cuatro afios como pontifice, viene aluz por la
editorial Cantagalli, el libro de J.Ratzinger/Benedicto XVI, L'elogio
della coscienza. La Verita interroga il cuore (Siena 2009), donde

retoma una lectio magistralis de 1991 en la Universidad de Siena.
Segln Benedicto XVI, la vida y la obra de Newman podria ser
designada «como un Unico y gran comentario al problema de la
conciencia» y cita a este respecto su conocida Carta al Duque de
Norfolk, con el «brindis» que el Cardenal realiza por la conciencia.
Segun explica alli Benedicto XVI, «para Newman el término medio
que asegura la conexion entre la conciencia y la autoridad es la
verdad. No dudo en afirmar que la verdad es la idea central de
la concepcidn intelectual de Newman; sila conciencia ocupa un
lugar central en su pensamiento, es en realidad porque al centro
de ella habita la verdad». Y, dando luz sobre cuanto Newman
sirvid de inspiracion a su propia obra, explica que comprender lo
anterior es dificil para el hombre moderno, que piensa a partir de
la contraposicion de autoridad y subjetividad; la conciencia se le
figura del lado de la subjetividad, como expresion de la libertad
del sujeto, mientras que la autoridad parece que restringiera,
amenazara o negara tal libertad: precisamente, lo contrario de
la conexion que descubre y defiende Newman.

Cabe por ultimo recordar que, en sintonia con lo anterior,
en su homilia del Cofton Park de Rednal, cuando beatificé a
Newman en la ciudad de Birmingham (2010), Benedicto XVI
compard al ahora santo con los grandes padres del cristianismo
en las islas britanicas: San Beda, Santa Hilda, San Aelred y el
Beato Duns Scoto. jQué mas podria decir de su importancia
para la Iglesia y el mundo!

PAPAFRANCISCO

Si bien lo mas relevante en el actual pontifice con relaciéon a
Newman habra sido la canonizacién y la homilia durante la misa
de esta —un momento muy aguardado por varios antecesores
suyos— seriaincompleta esta relacion si dejase sin referir que
Francisco fue toda su vida un lector y admirador del Cardenal,
cuya doctrina ha recogido en apoyo de su ensefianza. Asi, por
ejemplo, en el siguiente parrafo de su primera enciclica, Lumen
Fidei (n. 44): «La unidad de la fe es (...) la de un organismo vivo,
como bien ha explicado el beato John Henry Newman, que ponia
entre las notas caracteristicas para asegurar la continuidad
de la doctrina en el tiempo, su capacidad de asimilar todo
lo que encuentra (An Essay on the Development of Christian
Doctrine), purificandolo y llevandolo a su mejor expresion. La
fe se muestra asi universal, catdlica, porque su luz crece para
iluminar todo el cosmos y toda la historia».

JORORON
wKKR*

La esperanza para la Iglesia significada en esta luminosa
figura, san John Henry Newman, que la Providencia llevé a ella
en 1845 en las islas britdnicas —reiterada por los sucesores
de Pedro desde que él estaba en vida y luego por mas por una
centuria—, es una sdélida sefial de cuanto los siglos futuros
pueden también esperar de su ejemplo y de su obra. MsJ

5 Insegnamenti di Paolo VI, Tipografia Poliglota Vaticana, Vol. XII, p. 277.
6 Ibid., Vol. XIll, p.276.
7 Insegnamentidi Giovanni Paolo Il, Libreria Editrice Vaticana, Vol. XIll, t. 1, pp. 1046-1050.
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IGLESIA

Monsenor Bernardino Pinera
(1915 — 2020)

TUVO UNA FUERTE VOCACION POR
EL DIALOGO, Y TRATABA CON TODOS,
SIN FRONTERAS NI PREJUICIOS.

JOSE ANTONIO VIERA-GALLO | Abogado.

los 104 afios murié Bernardino Pifiera. Era un

testigo viviente de los tiempos idos del Concilio

Vaticano Il, la transformacién de Chile y la
renovacion de la Iglesia. Particip6 en las cuatro sesiones
del Concilio y tomé parte en sus debates.

Enfermd de la pandemia en un hogar de ancianos
pobres. Como tantos. No por abandono familiar, sino por
opcion propia. Cuando le tocé jubilar como Arzobispo de
La Serena, se fue a vivir al Convento de San Francisco
de la Alameda, donde fue acogido fraternalmente por los
frailes. Encontré un ambiente apropiado para seguir su
labor eclesial y escribir varios libros. Luego, al ver que
sus fuerzas fisicas comenzaban a flaquear, se trasladé
a laresidencia de las Hermanitas de los Pobres de calle
San Pablo.

Bernardino Pifiera fue un puntal de la Iglesia cuando
ellaimpulsaba las transformaciones sociales, erala voz de
los sin voz y la casa de acogida de muchos perseguidos,
sin discriminaciones. Amparé a varios cuando fue Obispo
de Temuco, entre ellos al sacerdote Wilfredo Alarcén,
victima de un intento de fusilamiento.

El me fue a buscar en auto junto a José Miguel Pe-
reira —un gran amigo en tiempos de bldsqueda— al
departamento de José Vial S.J., quien habia acogido en
esos dias aciagos del golpe militar a un grupo de jévenes
profesionales. Vivia junto a Guillermo Marshal S.J. yaun

postulante a jesuita norteamericano. El ambiente estaba
cargado de muerte y metralla. Bernardino Pifiera me llevé
a la Nunciatura dirigida entonces por monsefior Sétero
Sanz Villalba, donde estuve asilado varios meses. Lite-
ralmente, puedo decir que me salvé la vida.

Tuvo también un papel destacado como Secretario
a tiempo completo de la Conferencia Episcopal a partir
de 1977, llegando a ser su Presidente entre 1984 y 1987.
Muchas de las declaraciones episcopales instando a
un retorno pacifico a la democracia y denunciando las
violaciones de los derechos humanos son de su pluma.

Su orientacidn pastoral qued4 marcada por el padre
Alberto Hurtado y, luego, por monsefior Manuel Larrain
al ser nombrado obispo auxiliar de Talca en 1958.

Fue un puntal de la Iglesia cuando
ella impulsaba las transformaciones
sociales, era la voz de los sin voz y la

casa de acogida de muchos perseguidos,
sin discriminaciones.
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SU VOCACION POR EL DIALOGO

Cuando hoy campea laintolerancia, vale la pena destacar
su vocacion por el didlogo, una directriz clave de Paulo
V1, que lo inspird.

Una de sus pasiones fue tratar con todos, sin fronteras
ni prejuicios. Miraba mas a las personas que a las ideas que
sustentaban. De cada cual intentaba resaltar lo mejor. Le
gustaba contradecir a sus interlocutores, para demostrar
que siempre los problemas tienen méas de una arista. Prac-
ticaba la mayéutica. Recuerdo su amistad con Alejandro
Lipschutz y sus encuentros con Volodia Teitelboim. Su
mayor cercania era con la generacién fundadora de la DC,
pero con frecuencia me hablaba de su correspondencia
con Ricardo Lagos y su admiracién por Michelle Bachelet.
También preguntaba por la gestion de Sebastian Pifiera,
su sobrino mas destacado en la vida publica, de quien
elogiaba su capacidad, preparacién y dedicacion.

Ese espiritu abierto y constructivo lo tuvo también en
la Iglesia, empefiado en mantener su unidad de criterio,
sobre todo cuando planteaba orientaciones sobre temas
coyunturales. Escribi6 una breve semblanza de los obispos
de su época, destacando sus cualidades.

Aunque firme en su fe, nunca se sintio
poseedor de soluciones faciles. Todo
problema se convertia para él en un
dilema y un desafio a la inteligencia.

Una anécdota lo retrata: pasados algunos meses del
golpe militar, nos visit6 en nuestro exilio romano y rompié
su discrecion contandonos su didlogo con Paulo VI, quien
le pregunt6 por la situacion chilena. Don Bernardino, bus-
cando el equilibrio, le habria dicho: hay méas orden, pero
faltalalibertad. A lo que el Papa le respondié: jde qué sirve
el orden cuando no hay libertad! Paulo VI impulsé desde
un comienzo el compromiso de la Iglesia chilena por los
derechos humanos y la democracia. Tenfa en su mente las
consecuencias del franquismoy de la dictadura portuguesa,
ambas buscando justificar su accidn en el cristianismo.

Todos le reconocian la capacidad intelectual a mon-
sefior Pifiera. Como médico, él sentia respeto por las
ciencias. Su especialidad era la fisiologfa. Durante su tltima
conferencia a los médicos de la PUC, hizo un llamado a
tener presente que «una buena regla para los hombres

con vocacidn cientifica es no poner nunca el punto final a
nadax. Los invitd a estar siempre abiertos al suspenso, al
asombro y a no decir nunca la dltima palabra: «Las cer-
tezas de hoy se transforman en opiniones de una época.
Vivamos el misterio, respetemos la verdad, seamos fieles
al método cientifico riguroso. Siempre apareceran nuevas
cosas. No paremos la historia, no paremos el pensamiento.
Estemos abiertos a la plenitud de la verdad».

PUENTES ENTRELAFEY LA CULTURA

Por la formacion escolar francesa que recibio, cultivé el
ejercicio de la l6gica. Aunque firme en su fe, nunca se
sintié poseedor de soluciones faciles. Todo problema se
convertia para él en un dilemay un desafio a la inteligencia.
Fue Vicerrector de la PUC, Gran Canciller de la UC de
Temuco y miembro de la Academia Chilena de |a Historia.

Sus libros denotan preocupacion por establecer puen-
tes entre la fe —y la tradicién milenaria de la Iglesia— con
la cultura posmoderna. Frente al nihilismo y la «era del
vacio» que dibuja Lipovetsky, rescata el reencantamiento
del mundo de M. Berman. También escribi6 un notable
libro de espiritualidad bajo el titulo Estar con El.

Por su vasta cultura, era consciente de que poco
sabemos sobre el misterio de la vida por la pura razén,
y que el mensaje cristiano no fue dirigido ni a sabios nia
ricos; de ahi su admiracién por la mistica de san Francis-
co. Nunca hizo ostentacién de su opcién por la pobreza.
No se obnubilaba por el poder. Sabia de su importancia,
pero también de su fragilidad. Habia visto pasar muchos
fendmenos sociales y politicos durante su existencia.
Sabia que la ciudad de Dios se vive en este mundo, pero
no lo trasciende infinitamente, lo que no le impedia estar
informado de todo lo que sucedia.

Se interesaba por la vida de cada uno de sus familiares
y cercanos: por sus alegrias y sufrimientos. Con las pocas
fuerzas que le restaban, intentd siempre acompariarlos
a todos.

Soportd con entereza los agravios. Nada esperd, a
su avanzada edad, de los cdlculos eclesidsticos. Estaba
consciente de la crisis que atraviesa la Iglesia. Monse-
fior Pifiera siempre alegd su total inocencia y brindd la
colaboracién que se le solicitd. Su esperanza se dirigia
hacia un horizonte trascendente.

Cabe esperar que el tiempo ponga las cosas en su lugar.
En todo caso, monsefior Pifiera se fue en paz. Cuando
pase la pandemia, se cumplira su voluntad de que sus
restos reposen en la Iglesia de San Francisco.

Quienes lo conocimos, lo recordaremos con admiracidn,
carifio y gratitud. MSJ
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CULTURA

RECONOCIDO POR LOS
NUMEROSOS MURALES
CON LOS QUE HA
INTERVENIDO EL ESPACIO
PUBLICO DE SANTIAGO

Y OTRAS CIUDADES,

EL ARTISTA URBANO
HABLA DEL CARACTER
EFIMERO DE SU TRABAJO,
DE SU CARGA POLITICA E
IRONICA, Y DEL PROCESO
CREATIVO EN MEDIO DE
LA CUARENTENA.

JAZMIN LOLAS E. | Revista Mensaje

CAIOZZAMA

«Unho tiene

Lo natwraleza

a primera obra callejera de Caiozzama tuvo como
soporte un portdn metdlico de la calle Santa Lucia,
donde el artista dejé impresa una imagen en la que
hizo coincidir los mundos de dos videojuegos. Esa
intervencién ocurrié el 2014, pocos meses después de que
Claudio Caiozzi, el verdadero nombre del autor, regresara de
un viaje que se extendid por cuatro afios, lo llevé a diferentes
paises y lo impulsé, finalmente, a dejar su trabajo como foté-
grafo periodistico para dedicarse al oficio de muralista urbano.
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«Trabajando por un like»

»

«Vivi en lugares muy distintos. Entre ellos, Reputblica Domi-
nicana, Inglaterra y China. Me tocé, por lo tanto, ver muchas
realidades que no conocia y fue impactante. En Europa me di
cuenta de lo potente que es el arte callejero como arma de
comunicacién y me puse a coleccionar fotos de lo que veia, sin
pensar todavia en que podia hacerlo yo mismo. Pero estando en
Paris descubri la técnica del paste-up (que consiste en armar
escenas con fragmentos de papeles que se pegan a los muros)
y una vez que volvi a Chile me lancé», recuerda.



Respecto del tipo de mural que realiza, Caiozzama ha
dicho que es como «un puzzle que se pega» y que la sefiala-
da técnica le vino como anillo al dedo para suplir el escaso
talento que, seglin reconoce, tiene para el dibujo. Cada obra
del artista resulta de un proceso en el que elige imagenes,
compone escenas en el computador, las imprime y luego re-
corta. El autor enumera los fragmentos y, una vez en la calle,
simplemente sigue ese orden para adherirlos a la pared de
turno y armar el conjunto.

Arriba: «No vayas al mall»
Abajo: «Dead sea»

HABLAR DE LO QUE ME AFECTA

En los seis afios transcurridos desde su
regreso, Caiozzama (nacido en 1980) se
ha consolidado como uno de los princi-
pales exponentes del arte que irrumpe en
espacios publicos. A partir de «un archivo
gigantescon, segun cuenta, que retine
material del tiempo en que se desempefié
como fotorreportero, registros de sus
viajes —«trato de salir por lo menos una
vez al afio», dice— y reproducciones de
pinturas renacentistas, que estan entre
sus predilectas, el autor ha poblado
muros de Santiago y otras ciudades de
Chile y del exterior con composiciones
que mezclan cultura popular, religiosidad
—sin ser él, religioso— y contingencia
politico-social.

Admirador del britédnico Banksy, el
artista callejero mas relevante y célebre
en el presente, Claudio Caiozzi ha dado
forma a un imaginario critico e irdnico
que adquirié especial notoriedad durante
el estallido, periodo en el que plasmé en
las cercanias de la Plaza Italia numerosos
murales alusivos al fracaso del modelo
econdmico, a la represién policial, a la
demanda de una nueva Constitucidn, al
cuestionado rol de las autoridades y al
surgimiento de heroismos simbdlicos,
como sucedid con la figura del Negro
Matapacos.

«Fui testigo directo de todo», dice el
muralista, quien vive a cuadras del epicen-
tro de las manifestaciones. «Nunca pensé
que ese momento iba a llegar estando yo
vivo. En otros paises, Chile ha sido visto
como lo mejor, como una economia exi-
tosa, percepcién que me da rabia, porque,
si bien hay cosas buenas en el palis, los
que ganan son los mismos de siempre y
la mayor parte de la poblacién esta cada
dia peor. Llegd el 18 de octubre y no lo
podia creer: senti una mezcla de cosas,
porque también me produjo miedo que
quemaran el metro. Pero me dio mucho
gusto ver a mi pais decir basta», comenta.

—¢;Como visualizas tu trabajo en la
continuacién que se espera tenga el
estallido luego de la pandemia?

El segundo estallido viene de todos mo-
dos. Apenas pueda, la gente va a salir a
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«POR LA RAZON O LA DEUDA»
En uno de los trabajos
digitales que ha elaborado

en medio de la cuarentena, y
que difunde en su cuenta de
Instagram junto con registros
de sus murales callejeros,
Caiozzama presenta una
nueva version del escudo
nacional, una que cuestiona el
endeudamiento al que ha sido

forzada parte de la poblaciéon

para sostenerse durante la

coronavirus: «Por la razén o
la deudan», se lee en la imagen,
donde el huemul es atacado
por unos perros y en el condor
se camufla Mr. Monopoly (el
personaje multimillonario

de ese juego), como metafora
del criterio economicista con
que el gobierno ha enfrentado
la crisis sanitaria. «Ahora,
con mayor razon, nos hemos
dado cuenta de cémo funciona

emergencia causada por el Chile», dice el autor.

la calle. Para mi es clave que el 25 de octubre tenga lugar el
plebiscito. No me cabe duda de que va a ganar el «apruebo».
Algunos creen que la pandemia le vino como anillo al dedo al
gobierno, porque interrumpid las movilizaciones, pero yo creo
que no, y que, por el contrario, sacé el velo y se esta viendo la
cosa tal como es. En mi caso, ese proceso va a traer nuevas
ideas y nuevos murales. Apenas termine la pandemia, voy a
revivir los que borraron en el GAM, entre ellos «Con todo, si
no pa’ quén.

—¢De qué manera has compensado la imposibilidad de
trabajar en la calle debido a la cuarentena?

No ha sido facil. La gente cree que uno se lo ha pasado creando,
porque tiene todo el tiempo del mundo, pero no es asi. Hay
momentos en que la imaginacion no fluye y que las ideas se
truncan, sobre todo al ver las necesidades que esta pasando
la gente y las injusticias. Me he acomodado, he elaborado
algunos trabajos digitales y espero que esto se acabe pronto
para salir nuevamente a la calle.

—;Quéreaccién generaentiel hecho de que unaobradetu
autoria desaparezca, como ha sucedido con tantas?

Me da lo mismo, asi es la calle. Uno tiene que aceptar la na-
turaleza del soporte, la evolucién de la calle, su historia. Los
mensajes, en ese contexto, tienen que cambiar también. El
mensaje «Renuncia Chadwick» debe variar después de que
Chadwick renuncia, no puede permanecer para siempre, porque
empiezan a pasar otras cosas. Y también esta el vandalismo
de la gente a la que no le gusta un mural. Es parte del trabajo.
Por eso no los firmo, porque no me siento completamente
duefio de mis obras.

—¢Consideras tus murales como indicadores de lo que
acontece mas que como piezas estéticas?

En mi caso, me interesa transmitir un mensaje. Otros artistas
urbanos hacen cosas lindas y nada més, y est4 bien. Pero a mi
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«Hijo de Putin <3»
Creado el 19 de Julio
del 2018, destruido
el 26 de Julio del
2018 en el Gam

(Alameda), Santiago.

me interesa hablar de lo que me afecta,
de la contaminacidn, de las empresas
que dafian a la gente o el medioambiente,
o del abuso policial y las politicas que
disefia el Estado para acallarnos. Todos
los dias hay material nuevo.

—¢Debe el arte callejero tener una car-
ga de denuncia o critica, y de humor?
No, eso depende del artista. Si alguno
quiere embellecer un lugar con un pajari-
to, por ejemplo, porque tiene la necesidad
de expresarse solo estéticamente, esta
en todo su derecho. En relacién al humor,
para mi es clave. Trato de incorporarlo,
de serirdnico. Me gusta que la gente se
ria si expreso algo de manera graciosa.
Creo que el humor hasta permite que un
trabajo se entienda mejor. Pero también
depende de cada autor. MSJ



Una oportunidad
para ser

CARLA ARELLANO | Fundacién Alberto Hurtado.

Muchos diran que la actual crisis social, sanitaria y econdmica tiene a nuestro
pais en un escenario no propicio para juegos: «Pongamonos serios, diran otros;
no son momentos para andar jugando.

¢Qué podria entonces hacer que la Fundacion Alberto Hurtado esté preparando,
como su Ultimainnovacidn, un juego en linea?.. Un juego, de esos donde se pasa bien,
se acumulan puntos y hay uno o mas ganadores. La respuesta tiene varias aristas,
pero un buen resumen es la firme conviccion que tenemos respecto a que el legado
de Alberto Hurtado debe ser acercado de manera simple, entretenida y amigable a
las nuevas generaciones.

Es asi como en el Mes de la Solidaridad pondremos a disposicion de la comunidad
«Jugao como Alberto Hurtado», juego en linea que busca la reflexion y movilizar a la
accion, tal y como él lo hacia. Es decir, desde un Alberto ciudadano, comprometido
con los mas excluidos, que cree en el valor de lo comunitario y que literalmente se
la jugaba por transformar todo aquello que nos deshumaniza.

¢Por qué un juego para una tematica tan compleja como el rol social individual
que todos tenemos?

Son varias las razones que nos hicieron optar por la metodologia «Aprender
Jugando»:

SOCIEDAD

e Losjuegos atraeny entretienen,
son una manera amable de
acercar tematicas a veces
distantes.

o Losjuegos permiten entrenar la
tolerancia al fracaso, pues si nos
equivocamos jugando, vamos
aprendiendo a tolerar mejor los
errores, propios y del resto... y
equivocarse es parte de vivir.

e Losjuegos generan experiencias
que no olvidamos, ya sea porque
ganaste, porque perdiste o
porque lo pasaste muy bien
mientras jugabas, pero es seguro
que recuerdas la ultima vez que
jugaste.

o Losjuegos se pueden usar en
cualquier contexto: en una sala de
clases, en una reunién de amigos
en casa e incluso en el lugar de
trabajo.

e Losjuegos provocan emocionesy
estd comprobado que el proceso
de aprendizaje en las personas se
produce precisamente cuando se
despiertan las emociones.

Ya lo decia Alberto Hurtado: «La
mayor parte de los juegos tiene un ele-
mento de formacién social, por cuanto al
jugar se observan determinadas reglas
que todos deben cumplir, tal como en
la vida real». Cuando uno juega, se dé
cuenta o no, siempre esta aprendiendo
algo, y si a ese aprendizaje le sumamos
elementos de sentido social que permitan
ir pensando en otras realidades y buscar
soluciones innovadoras que agreguen
valor a otros, ;cuanto podria aportar
eso a nuestro pais y al mundo?

Los desafios del Chile actual, al igual
que en los tiempos de Alberto Hurtado,
requieren de gente jugada, de espacios
de didlogo y reflexion sobre las proble-
maticas sociales, pero, por sobre todo,
de acciones. En el Mes de la Solidaridad,
desde la Fundacién Alberto Hurtado los
invitamos a todos a jugar, a jugarsela por
Chile, y a hacer de esto algo serio.

+ INFORMACION EN:
www.padrealbertohurtado.cl
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CINE

Cinco estrenos absolutos y dos estrenos
integran la competencia nacional del Santiago
Festival Internacional de Cine, Sanfic, que
este afo es on line y gratuita.

JUAN RAULD | Revista Mensaje

iete peliculas chilenas recien-

temente terminadas integran

la competencia de cine chileno

que este afio ofrecera el Santiago
Festival Internacional de Cine, SANFIC,
y que se realizard por primera vez en
formato digital —y en forma gratuita—
entre el 16 y 23 de agosto.

Setratade la 162 versidn del festival,
organizado por la Fundacién CorpArtes.
Segun Loreto Araya, Coordinadora Ge-
neral de SANFIC, en esta oportunidad la
competencia nacional destaca porque se
presentan obras que ofrecen una mirada
innovadora y de actualidad. «Ademas,
varias de ellas son ganadoras de premios
y han participado en los festivales mas
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De la noche a la mafiana, de Manuel Ferrari.

prestigiosos del mundo como Cannes, Berlin, San Sebastian,
Sundance o Venecia en muchos casos. Otras no se han visto
antes, ya que seran estrenos absolutos. Hay diversidad de temas
y géneros, y un buen balance entre directoras y directores».

Asimismo, este afio se ha potenciado SANFIC Educa. Segin
la coordinadora, «ya van a ser tres afios que relanzamos con
fuerza la seccion SANFIC Educa, una seccidn con una pro-
gramacion de cine especialmente disefiada para promover el
accesoy aprendizaje en torno al lenguaje audiovisual de nifios,
nifias, jovenes y adultos, y a través de la cual buscamos poder
llegar a aquellos que por lo general tienen menor acceso a las
artes, entre ellos nifios y nifias vulnerados en sus derechos,
personas en situacion de discapacidad y personas privadas de
libertad. Este afio, ya estamos trabajando con instituciones
como SENAME, Ciudad del Nifio, la Protectora de la Infancia
y Teletdn, entre otras, para poder llevar nuestras peliculas y
talleres audiovisuales a sus centros y sedes, lo que se hace
mas necesario que nunca en este tiempo que vivimos debido
a la pandemia por COVID-19».

OBRAS DEBUTANTES

Entre las producciones nacionales que estaran en competencia,
hay cinco que tendran su estreno absoluto. Ellas competiran en
las categorias Mejor Pelicula, Mejor Direccion y Mejor Actuacion.

Una de ellas es el documental Onkel Giinter, del antropélogo
visual y periodista Juan Francisco Ruimalld, trabajo que participd
en la academia del Festival Internacional de cine Documental



de Copenhague. Relata la historia de una
familia chilena descendiente de alemanes
que debe enfrentar episodios ocurridos
durante la Segunda Guerra Mundial.

Esta también Viaje vegetal, de Antonio
Ferndndez, que sigue a una pareja de
curanderos de la etnia shipibo conibo, en
la Amazonia peruana. Ha dirigido antes
el corto documental Las razones contra
Hidroaysén salen a la calle y codirigido el
largometraje documental El tiempo aqui.

sHay algo en lugar de nada?, de Peter
McPhee, trata de un grupo de amigos que
busca una misteriosa isla ubicada en el
sur de Chile, supuestamente habitada
por seres extraterrestres con grandes
avances tecnoldgicos. Este director,
productor y montajista de cine ha diri-
gido obras de ficcion y documental en
cine y television. Entre ellas, El final del
dia (2015) fue su primer largometraje
documental. Entre sus cortometrajes
destacados se encuentran El ropero del
pueblo (2011), El ultimo texto (2010) y
En un rincén (2009). Actualmente se
encuentra en postproduccin de su nuevo
largometraje documental.

Entanto, en ficcidn, se podré observar
la historia de una familia compuesta por
tres generaciones de mujeres, que convi-
ven y que enfrentan sus diferentes pro-
cesos vitales en una casa que comparten
en Nufioa. Se trata de Las mujeres de mi
casa, primera pelicula de Valentina Reyes,
en la que actian Grimanesa Jiménez,
Trinidad Gonzalez y Bernardita Nassar.

Otra produccién es Piola, de Luis
Alejandro Pérez, que retrata el complejo
paso alaadultez de un grupo de jévenes.
Actuan Steevens Benjamin, Alejandro
Trejoy Paula Zdfiiga. Este director recibié
seis premios en el Festival Internacional
de Cine de Guadalajara el afio pasado.

ESTRENOS NACIONALES

Por otra parte, se exhibira De la noche a
la mafiana, de Manuel Ferrari, filme que
ya particip6 en festivales de cine de Mar
del Plata y Miami. Alli actian Manuela
Martelli, Alejandro Goic, Esteban Menis,
Rosario Varela y Sebastian Brahm.
Otro largometraje es Sanguinetti, de
Christian Diaz Pardo, obra ya presentada

en los festivales de La Habana y de la UNAM, en México. En
él, Natalia y Ernesto Benvenuto interpretan a una periodista,
que ha estado investigando casos de derechos humanos de
la dictadura, y a su padre. El encuentro remece las historias
de ambos. Su director, chileno, vive en México desde hace dos

décadas y su primera pelicula fue Gonzdlez, falsos profetas
(2014), que obtuvo la maxima distincién en el Festival Inter-
nacional de Cine de Friburgo, mejor 6pera prima en Montreal
y el premio icaro a la mejor pelicula en Guatemala. MsJ

La informacion de la Competencia
de Cine Chileno y del Santiago
Festival Internacional de Cine
2020 se encuentra disponible en

www.sanfic.com. La decimosexta
edicion de SANFIC cuenta
con el cofinanciamiento del

Las mujeres

de mi casa, de
Valentina Reyes
y Piola, de Luis
Alejandro Pérez.

Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio a través del
programa de apoyo a Festivales
de Trayectoria 2019-2020, Fondo
de Fomento Audiovisual. Mas
informacidon sobre la edicion n°16
de SANFIC en www.sanfic.com
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LIBROS

Las esperanzas en una

sociedad enferma

El libro Cuarentena: Diario desde la peste en una

villa miseria testimonia la vivencia de los efectos

de la COVID-19 en una villa miseria argentina.

«La esperanza es la fuerza que se opone a la
«peste», mas que el instinto de supervivencia»,
es una de las conclusiones de su autor.

FREDY PENA TOBAR, SSP.

Casi sin darnos cuenta ha transcurrido ya la mitad de este

2020, afio que sera recordado como uno critico para la
historia humana. Los efectos de la pandemia de la COVID-19 han
sido graves en un amplio espectro y han expuesto la fragilidad
de nuestra humanidad y sociedad: la Iglesia incluso conmind
a sus fieles a vivir la fe desde sus hogares, alimentandose de
la Palabra de Dios y de la oracidén. Y en todo ese contexto, asi
como han surgido algunas expresiones de una vida espiritual
desgastada, también muchos han dado testimonio de cari-
dad cristiana en la lucha contra la pobreza y las crisis que la
pandemia acentuia.

La «peste» nos sobrepasé a todos y nos ha desnudado como
sociedad, como una sociedad con varios rostros, desde el mas
generoso y bondadoso hasta el mas egoista e indiferente. Esto
nos muestra y nos dice quiénes somos: mientras algunos se
confinan en sus hogares, otros se dan licencia para salir de
sus casas; mientras unos viven al dia con lo que tienen, otros
pueden asegurar su alimentacién para el mes; mientras algu-
nos se adaptan a una nueva vida a pesar de la peste, otros han
caido en la desesperacién y la depresién; y mientras algunos
lo han perdido todo, hay quienes se han reinventado por su
capacidad de resiliencia. No obstante, ante estos escenarios
poco alentadores, surgen «ideas» que permiten generar un
marco de reflexién, asi como también «manos generosas» que
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CUARENTENA.
DIARIODELA
«PESTE» EN
UNAVILLADE
EMERGENCIA
Alver Metalli
Editorial San Pablo,
2020.

van en ayuda de quienes mas se han visto
afectados sicoldgica y materialmente.

En el contexto de pandemia, se han
publicado varios libros abordando el tema.
Solo por nombrar alguno, Vida después de
la Pandemia del papa Francisco sugiere
unadireccion, claves de lecturay pautas
para reconstruir un mundo mejor que
podria nacer de esta crisis sanitaria. Y
en este sentido, otras obras nacen para
ofrecer algo mas que claves de discer-
nimiento, pues también testimonian in
situ cdmo ha golpeado la pandemia a
muchas familias que viven en condiciones
precarias y en donde ya no se vive para
existir, sino para «sobrevivir».

Sin duda, «editar» en estos tiempos de
emergencia no es facil, y en ese contexto
editorial San Pablo ha querido publicar la
obra de Alver Metalli, reconociendo en él
su generosidad y disponibilidad. El autor
es un periodistay escritor italo-argentino
que ha plasmado en su libro Cuarentena:
Diario desde la peste en una villa miseria,
su experiencia en la villa La Carcova de
Buenos Aires. Alli recoge lo vivido con la
gente de lavilla en plena cuarentena, mos-
trando en esta entrevista sus vivencias y
anhelos, sus sentimientos acompafados
por la motivacidn que le despiertan el es-
fuerzo, la generosidad, el desinterés de las
personas que, en medio de la pandemiay
sus propios problemas, no escatiman en
ayudar a sus parroquianos. Y estd, por
otra parte, el testimonio del padre Pepe,
el curavillero —como le dicen en Argenti-
na— que ha sido un elemento inspirador
para el autor, como también para la vida
cotidiana y pastoral en las villas.

A continuacidn, la entrevista en exten-



so que hicimos a Alver Metalli, estando
él en Buenos Aires.

—En una sociedad individualista y
consumista como la nuestra, ;qué lo
motivd e incentivé a sumergirse enla
cotidianidad de una villa y, mds aun,
enmedio dela «peste», comolallaman
en las villas de Buenos Aires?

La «peste» me sorprendid enla villa, donde
vivo desde hace siete afios. s Por qué vine
a vivir aqui? Me siento interpretado por
lo que generosamente escribid el papa
Francisco, en referencia a mi persona,
en la introduccién a Cuarentena: «Lo
hizo atraido por el testimonio del padre
Pepe y porque sintid que asi podia realizar
mejor, con alegria, su vocacion cristiana
madurada en la escuela espiritual de don
Giussani y de sus Memores». El mismo
Papa apunta constantemente a la pobre-
za como lugar privilegiado para la mision
cristianay eso hatocado una cuerda que
en mi vida ya estaba en tensién desde
hace tiempo. En toda sociedad hay sec-
tores donde la imagen de un hospital de
campafa resulta especialmente actual,
pues la humanidad est4 herida. El cris-
tianismo es una experiencia que rescata
lo humano y es apasionante ver cémo, a
partir de una masa de gente disgregada

o
PAY

«En la lucha por la existencia, una existencia
materialmente digna y llena de sentido, la fe
es el gran recurso de los mas pobres.

ta
PAY

y resignada —como la que vive en las villas— que se enfrenta
a problemas de supervivencia, se va formando un pueblo que
comprende que puede construir uno diferente y mejor.

—El papa Francisco en el Prélogo menciona las dos caras
que presentan las «villas miserias»: surealidad mas desga-
rradora, pero también el rostro de Dios en la generosidad y
la esperanza que ayudan a paliar la precariedad. ;La finali-
dad de su libro es resaltar mas este ultimo aspecto, 0o mas
bien sensibilizar a una «sociedad indiferente»?

Escribi Cuarentena para tratar de hacer justicia al rostro com-
pleto de una villa en un momento en que la vida, ya probada
por situaciones ordinarias, ha sido trastornada por un factor
externo amenazante. Es decir, no hubo un propdsito apolo-
gético a priori. Y una parte esencial de ese «rostro completo»
de una villa miseria es la reaccion de la gente a esta amenaza.
En el Prologo el Papa habla de la gran movilizacion, paraddjica
en un tiempo de aislamiento, de gente que cuida de otros y no
se repliega sobre si misma. En un cuadro de Cuarentena, por
ejemplo, lo describo en esos miles de personas que vienen a
buscar comida: «En la villa del padre Pepe se reparte un plato
de comida caliente todos los dias al mediodia desde que em-
pezé la cuarentena. Lo preparan hombres y mujeres que viven
de esa manera su aislamiento. Ponen en riesgo su seguridad, lo
mismo que todas las personas que vienen a comer, empujadas
por la necesidad. Pelan papas, pican cebollas, cocinan, sirven
los platos, lavan la vajilla, con todas las precauciones del caso.
No quieren enfermarse, cuidan su salud y su vida, todos tienen
hijos, nietos, abuelos que los esperan en casa y que esperan la
comida que ellos llevan como palomas al nido. Hay albaiiiles,
empleadas domésticas, mujeres que prestan servicio en casas
acomodadas de los barrios vecinos, empleados publicos, algin
trabajador del sector del transporte y muchos otros que no tie-
nen trabajo y viven de changas, como llaman los argentinos a las
ocupaciones precarias que ayudan a llegar a fin de mes. Todos
ellos han quedado sin trabajo y dedican su tiempo y energias a
aliviar las necesidades de los demas. Y lo hacen sin recibir nada
a cambio, salvo un plato de la misma comida que cocinan para
los que vienen a comer a la parroquia del padre Pepe».
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365 DIAS EN CUARENTENA

—E1 P. Pepe dice que las villas —por su estilo de vida—
pasanlos 365 dias del afio en cuarentena. ;Qué lo dejé mas
impactado, los efectos de la cuarentena o cémo se viven los
365 dias del afio en estas villas?

La vida cotidiana de la villa es lo que mas me impresiona. Es una
cotidianidad sobre la que ha caido esta peste funesta, donde
«los circuitos del cartdn estan cerrados y los que viven de re-
cogerlo —Ilos cartoneros, como les llaman en Argentina— no
pueden circular para juntarlo y venderlo. Los recicladores de
basura ya no pululan con sus carritos donde las montafas de
basura son mas prometedoras, como pude constatar al amanecer
pocos dias atras. Los que vivian de pequefios trabajos: cortar
el pasto en los jardines, barnizar un portdn, pintar el frente de
alguna casa, vaciar un sétano o alquilar sus brazos por el dia a
una empresa de mudanzas, tampoco reciben ya ninguin pedido.
Los vendedores ambulantes que recorrian las calles de la villa
dejaron estacionados sus remolques de chapa colorida (...)».

Ja
w

«Mas que nunca en estos dias de la peste la
Iglesia es un hospital de campaiia, para usar
una expresion acuiiada por primera vez por
Bergoglio después de que fue elegido Papan».

Ja
w

—Lalabor que realiza el P. Pepe y quienes colaboran desinte-
resadamente enlas villas Carcova, 13 de julio, Curita e Inde-
pendencia, para dar acogida alos contagiados porla «peste»,
¢qué tiene de especial respecto de otras obras de caridad?
No creo que se pueda hablar de una diversidad cualitativa
respecto de otras obras que realizan otras realidades de la
Iglesia argentina. Si algo puedo subrayar es el hacerse Iglesia,
que abraza de cerca la vida de la gente. Me refiero a eso en el
libro cuando hablo de una analogia con las antiguas reducciones
jesuiticas alo largo del rio Paranay a «cierto paralelismo objeti-
vo», como lo llama el padre Pepe di Paola, «entre dos realidades
tan distantes en el tiempo y tan cercanas en la geografia». Las
reducciones unificaron, en un solo movimiento, la proclamacién
del mensaje de salvacién con el misterio de Dios encarnado y
la introduccién de elementos civilizadores en las poblaciones
indigenas que vivian en el actual territorio del Paraguay, casi
todas de lengua guarani. Las reducciones no fueron solamente
centros espirituales o de catequizacién de los indios, sino un
proyecto de gran alcance que incluia practicamente todos los
aspectos de la vida cotidiana y de la convivencia humana. Para
Bergoglio (el Papa), las reducciones jesuiticas, son «unas de
las experiencias de evangelizacién y organizacién social mas
interesantes de la historia» que se llevé a cabo en la periferia
del mundo conocido en aquel entonces.
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UNA FUERZA DE TRANSFORMACION

—En su calidad de periodista, ;qué le
impresioné mas en esta «cuarentena»
(mas de 120 dias) en una de las villas?
Que, en la lucha por la existencia, una
existencia materialmente digna y llena
de sentido, la fe es el gran recurso de los
mas pobres. Eso resulta mas evidente
que nunca con la pandemia. Unafeenla
cual la confianza en Dios, el sobrellevar
las adversidades, la compasion por el
que esta peor, es una fuerza de trans-
formacion que empuja a ser mejor. Sobre
esto escribi un breve capitulo: «Santos
para encomendarse». Estan los mas
invocados en este tiempo de pandemia,
donde hablo del Gauchito Gil, un «santo
sin aureola» del que ni siquiera hay do-
cumentos histdricos ciertos. Junto con
él estan el cura Brochero, el cura gaucho
canonizado hace poco por el papa Fran-
cisco. Esta Don Bosco, muy querido en
las villas, y también monsefior Romero,
que llegd hace poco. Y estén las Virgenes,
una gran variedad de Virgenes, las de los
paraguayos, bolivianos o mexicanos en
distintos lugares de las villas. El Papa,
que conoce muy bien estos sitios y su
gente, porque siempre los visitaba, en
laintroduccion a Cuarentena dice que es
«otro aspecto que la pandemia ha sacado
arelucir, los recursos de unareligiosidad
popular que anima la vida del pueblo de
las villas, con los valores de solidaridad
y cercania, y me hace decir que a veces
estos lugares tan poco tomados en
cuenta tienen mucho para ensefar al
resto de la ciudad. Esta religiosidad, o



piedad popular, como tan bien ha dicho Pablo VI en |la Evangelii
Nuntiandi, «refleja una sed de Dios que solamente los pobres
y sencillos pueden conocer...m.

HOSPITAL DE CAMPANA

—El papa Francisco ve este tiempo como una «oportuni-
dad» para que la Iglesia sea como un hospital de campaiia.
Desde su experiencia enlavilla durante la cuarentena, ;los
parroquianos de las villas sienten a una Iglesia presente,
activa y que acoge?

iVaya si la sienten! Mdas que nunca en estos dias de la peste
la Iglesia es un hospital de camparia, para usar una expresion
acufiada por primera vez por Bergoglio después de que fue
elegido Papa, enlas conversaciones de agosto de 2014 con el
director de La Civilta Cattolica, Antonio Spadaro S.J. Lo hizo
al referirse a las prioridades de una pastoral eficaz: «Veo con
claridad que lo que la Iglesia necesita con mayor urgencia hoy
es una capacidad de curar heridas y dar calor a los corazones
de los fieles, cercania, proximidad (...). Veo a la Iglesia como un
hospital de campafia tras una batalla. jQué indtil es preguntarle
aun herido si tiene alto el colesterol o el azdcar! Hay que curarle
las heridas. Ya hablaremos después del resto».

—En sulibro muestra el coraje y la generosidad de muchas
personas, como Maria Fernanda, que realiza labores de co-

cina en los centros de atencién.

Me impresiond su dedicacién espontanea a la obra de otro,
que evidentemente beneficia a gente como ella. Ademas, es
paraguaya, y, por lo tanto, pertenece a una estirpe de muje-
res que mas de una vez el Papa ha llamado «heroicas», por la
manera como cargaron sobre sus hombros el destino de un
pais destruido por la guerra de la Triple Alianza.

—Entre tantos ejemplos de vida, esta el de otra mujer, la
que tenia varios hijos y algunos de ellos producto de abu-
sos y violaciones. ;Diria que es otro testimonio de tantos
santos y santas andnimos que, a pesar de todo, no pierden
su ilusién de vivir en medio de tanta desgracia?

El primer impulso de Felicitas —como llamo a esta mujer del
dia 32 de Cuarentena— es custodiar la vida, incluso si es fruto
de una violacién. Después vienen todos los problemas sobre
cédmo hacerlo. Y aqui llega el «<Hogar del abrazo maternal», que
nacié en la villa por iniciativa de mujeres que ayudan a otras
como ellas a cuidar la vida de sus hijos, los nacidos y los que
todavia no nacieron.

—En el &mbito personal ;Qué leccién saca de este tiempo
de cuarentena en la villa?
Que verdaderamente la esperanza es la fuerza que se opone a
la «peste», mas que el instinto de supervivencia. Y la esperanza
es una virtud cristiana. MSJ



LIBROS

B El doctor Fernando Vio, profe-
sor titular —y director en dos pe-
riodos— del INTA de la U. de Chile,
miembro de la Academia de Medicina
del Instituto de Chile, es una de las
voces mas respetadas en el ambito
de la alimentacidn y la promocién de
estilos de vida saludable, especial-
mente a nivel escolar. Es destacable
su interés en difundir su saber y di-
vulgar sus conocimientos y criterios
en medios de comunicacién, como,
por lo demés, lo ha demostrado en
sus numerosas colaboraciones a re-
vista Mensaje durante tres décadas.

En este libro nos pasea por la
historia de los principales hitos de la
salud publica en Chile, desde la crea-
cién del Servicio Nacional de Salud
en un pais marcado por la pobreza,
la mortalidad infantil y las enferme-
dades infecciosas. Con ese hito se
comienzan a implementar politicas
de promocién y de prevencion de la
enfermedad, introduccién masiva de
vacunas, alimentacién complementaria
para nifios y embarazadas, culminan-
do con el rotundo éxito en disminuir
la mortalidad infantil y erradicar la
desnutricién infantil.

Desde su experiencia, y haciendo
novedosos guifios a la literatura, nos
entrega una interesante pintura de
la transicién nutricional en Chile,
América y el mundo, pasando desde
la desnutricidn infantil hasta la obesi-
dad, que es otra pandemia creciente,
de consecuencias catastréficas, que
afecta al mundo entero. En ese con-
texto, él hace un llamado urgente a la
promocion de la salud para enfrentar
no solo la obesidad, sino también las
enfermedades crénicas que la acom-
pafian, comparando las politicas contra
la desnutricién y contra la obesidad,
para plantear asi proyecciones futuras
en el tema.

El libro nos muestra cdmo los
resultados del estudio de carga de
enfermedad de fines de los noventa,

que resalta el grave problema de las
enfermedades crénicas, hace cambiar
las politicas desde el enfoque materno
infantil hacia las enfermedades créni-
cas no transmisibles.

Es asi como, siguiendo recomen-
daciones de la Organizacién Mundial
de la Salud, nos muestra la creacién
del Consejo Nacional de Promocién
de la Salud en 1998 y el inicio de las
politicas de promocidn y prevencion de
enfermedades crénicas, seguida por
una estrategia global contra la obesi-
dad en 2006, el programa Elige Vivir
Sano en 2011, hasta culminar en laley
de etiquetado de alimentos en 2016.

Un importante tema del libro son
las profundas desigualdades que
existen en la sociedad actual: son una
realidad en el mundo entero, pero en
nuestro continente alcanzan niveles
insostenibles. En este punto, el doctor
Vio aprovecha de hacer la conexién
con los efectos de la pandemia de
COVID-19, en que los determinantes
sociales se hacen evidentes en la
evolucidn de la enfermedad.

Respecto a la promocién de es-
tilos de vida saludable, nos muestra
el diagndstico de la situacién actual
en Chile, en que la alimentacidn deja
en evidencia el bajo consumo de ver-
duras y frutas, y el alto consumo de
alimentos procesados, hipercaldricos
y endulzados, como asimismo la alta
tasa de sedentarismo y las barreras
existentes para la practica de acti-
vidad fisica.

Todo ello nos lleva a la progresion
creciente de la obesidad en Chile y el
mundo, sus consecuencias y el pa-
norama que se visualiza si no somos
capaces de enfrentar el problema.
Pasa luego a referirse a las politicas
publicas para enfrentar ese proble-
ma en nuestro pais y los retos que al
respecto deben abordarse. Termina
con el estallido social, dentro de cuyas
demandas, la desigualdad en salud
apunta como una de las tres conside-

DE LA OBESIDAD AL
CORONAVIRUS. UNA VISION
DESDE LA SALUD PUBLICA
Fernando Vio del Rio

Ediciones Universidad de Talca,
2020, 158 paginas.

radas prioritarias por la poblaciony,
finalmente, da espacio a la pandemia
del coronavirus y sus efectos.

Para finalizar, Fernando Vio escribe
un interesante capitulo sobre el poco
resaltado tema de la alimentacion en
la literatura, que va desde las reco-
mendaciones hipocraticas del siglo
IV a. C., pasando por los consejos
que dio don Quijote a Sancho Panza,
«Come poco y cena mas poco, que
la salud de todo el cuerpo se fragua
en la oficina del estomago», hasta la
interesante descripcion de la manzana
que hace Fernando Aramburu en su
libro Autorretrato sin mi.

Se trata de un libro que ensefia
mucho, que abre ventanas para seguir
investigando el tema de la obesidad
y que convoca a poner el maximo
empefio en su combate.

CECILIA ALBALA
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LIBROS

B Suvocacién por el didlogo esta muy
seguramente en la base de lo que mo-
tivd a Pepe Auth a dar forma a Conver-
saciones contra el olvido. Pero también
lo esta su vocacién por la politicay por
lo pdblico. En este libro recogid sus en-
cuentros con diez personalidades de
la politica y el arte para escuchar sus
relatos de vida, relatos que le permitie-
ron intercambiar ideas y también dar
cuenta de sus propios puntos de vista
sobre episodios diversos de las dltimas
cuatro décadas. Como el mismo autor
describe, este trabajo nacié como «re-
accién alamemoria breve que domina
nuestras conversaciones publicas», y
como respuesta a quienes reniegan
de lo vivido y juzgan el presente sin
ponerse en los contextos en los que
se adoptaron decisiones relevantes.

«Este no es sin duda un libro de
historia, es un libro de historias. His-
torias de vida entrelazadas, cuyos
hilos atraviesan muchos nudos co-
munes, refieren a los mismos eventos
y organizaciones desde sus propias
y diversas experiencias, analizan
complementariamente disyuntivas
histéricas comunes; en fin, en sus
historias particulares se oyen sin duda
el eco y los latidos de la gran historia
de nuestro pais en la segunda mitad
del siglo XX. Avanzando en la lectura
se puede ver que los entrevistados no
solo conversan conmigo, sino que lo
hacen también entre ellos, tejiendo
una red de significados y sentidos
comunes que son parte de la historia
colectiva de Chile» subraya. «Es para
que quienes enfrenten disyuntivas
equivalentes en el futuro sepan por
dénde caminaron otros en el pasado,
conozcan sus huellas, esquiven sus
errores y aprendan de sus lecciones
para avanzar».

En esa disposicion, en estas paginas
son entrevistados la actriz Delfina
Guzman, el fundador de Quilapayin
Eduardo Carrasco, el empresario
Roberto Fantuzzi y ex ministros y/o

CONVERSACIONES
CONTRA EL OLVIDO
Pepe Auth

Santiago, 2020,

227 paginas.

ex parlamentarios, como Sergio Bitar,
Ricardo Nufiez, Fanny Pollarolo, Ma-
riano Ruiz-Esquide, Maria Antonieta
Saa, Laura Soto y Belisario Velasco.
Auth advierte que el sesgo politico de
los entrevistados —a quienes cuenta
que conoce de cerca— se debe en
buena medida a su historia personal,
aunque en una posible segunda en-
trega «el elenco seria mas diverso y
representativo del pais entero».
Cada uno de los didlogos se siente
marcado por un tono de confianza y
de interés en reflexionar acerca de lo
hecho, en asumir las lecciones que les
dejaron los retos que los entrevistados
debieron afrontar. En tal sentido, este
libro no hace una reflexién historio-
grafica, pero si puede considerarse
como un texto de historia en cuanto
aque su contenido tiene gran riqueza.
Es una fuente de informacidn valiosa.
En sus relatos hay un material muy
rico suministrado en primera voz por
quienes protagonizaron muchos acon-
tecimientos relevantes, o bien fueron
testigos cercanos de ellos. Entre estos,
los hechos vinculados al quiebre de la

democracia en la década del setentay
el proceso de reconstruccién institu-
cional, y los aprendizajes adquiridos en
esa etapa. También, el surgimiento del
feminismo o el fendmeno de la pobreza
y laincapacidad para afrontarla. O la
vidainterna de la Democracia Cristiana
ode los partidos de izquierda. Resulta
impropio, en realidad, mencionar algu-
nas materias, en vista del amplisimo
alcance de las historias personales
aca relatadas.

Se trata de un valioso esfuerzo
de recopilar testimonios de valor
politico-histérico, en un ejercicio de
gran cercania humana con quienes
los aportan. Resultara especialmente
atractivo para historiadores, acadé-
micos e interesados en la politica.
De momento, no existen mas que la
versién digital (se puede descargar
gratuitamente en www.pepeauth.cl)
y un canal de youtube en el que se ac-
cede alas entrevistas, proyectandose
una version impresa en el segundo
semestre de este afio.

JUAN RAULD
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LIBROS

EL COLECTIVO
Eugenia Almeida
Edhasa, Buenos Aires,
2009, 160 paginas.

B Enunpequefio pueblo de Argenti-
na, en tiempos de la dictadura, un ma-
trimonio mayor y su cufiada esperan
el colectivo para que ella se marche.
También una pareja joven de afueri-
nos, a quienes los lugarefios catalogan
como probables addlteros, aguardan
por esa, la Unica via de escape. Pero el
colectivo pasay no se detiene. Acelera
ante todos los que estan apostados y
sigue de largo. Ese dia y los siguientes.
A partir de este hecho que quiebra
la rutinay lo predecible, se urden enla
novela diferentes tramas que la autora
construye de manera polifénica y en
distintos tiempos. El corro de las voces
trazaunrecorrido entre los habitantes
del pueblo y sus interpretaciones de
los hechos. Cada cual, en su pequefia
esfera de podery simbolismo, cree que
arrojaluces alos hechosy se instalaen
una perspectiva que va armando de
manera sutil, casi en sordina, historias
minimas del pasado y surgen los peque-
fios rencores, envidias y jerarquias que
son parte de laidentidad de este pueblo
aparentemente inamovible.
Imposible no recordar la breve y
hermosa novela de Juan Balbontin, E/
paradero, por ese componente miste-
rioso, atemorizante y a la vez esperan-
zador que daban los lugares neutros en
tiempos de terror. Un paradero donde
llega gente o un colectivo que te aleja

de lo amenazante; dos elementos que
producen una engafiosa sensacion de
normalidad, de evasidn, y que ahora
se ve quebrada por la no detencién
del colectivo.

El abogado Ponce, hermano de la
mujer que espera el bus para regresar,
reconstruye su historia de vida y el
modo en que el joven prometedor que
fue seinstald y quedd para siempre en
ese villorrio. La incomunicacion y los
silencios entre él y su mujer son tris-
temente conmovedores y actian como
espejo de las conversaciones triviales
de los habitantes. Aparentemente,
estar lejos de la ciudad permitiria
evadir los efectos del gobierno y los
servicios de inteligencia, creando un
estado de inmunidad politica. Pero
si los pequefios pueblos podian ser
pasadizo y refugio, también habia
en ellos violencias subterraneas que
lograban emerger desde su interior y
convertirse en parte y complice del
completo mapa de un pais herido.

BEATRIZ GARCiA-HUIDOBRO
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B Un acto de equidad territorial bi-
bliogréafica mayor con la historia rea-
listay plural de Chile es este libro im-
pulsado por el abogado e historiador
Armando Cartes de la Universidad de
Concepcidn, impulsor y director del Ar-
chivo Histdrico de la capital del Biobio.
Este fue transformado por el propio
intelectual en un caso pionero de res-
cate patrimonial desde la otra capital
de Chile, aquella que bien ha descrito
Cartes en libros y ensayos como es-
cenario de la frontera disputada con el
pueblo mapuche, el lugar que cargé la
lucha por la Independencia y el terri-
torio que desde federalismo liberal de
Freire y el conservantismo centralista
de Prieto impulsé la republica.
Frente a la profusa historia cen-
tralista y metropolitana, aquella del
poder del eje Santiago-Valparaiso y
latifundista de Aconcagua al Maipo,
Cartes reunié a doce doctores (as)
para ilustrar la construccion estatal,
cultural y econédmica desde las provin-
cias. A diferencia de la nutrida historia
regional —Sergio Gonzéalez en el nor-
te, Campos Harriet en Concepcién o
Mateo Martinic de Magallanes—, el
libro muestra mentalidades, pugnas
y debates entre sistema consolidado
o federal, poder de asambleas provin-
ciales o meramente fortalecimiento
de los ministerios. Es una historia
notable que rompe los facsimiles no
discernidos que copian la frase de
Géngora y Chile construido desde el
Estado, o se quedan con la idea de
nacién homogéneay su historia de las
presidencias y los ministerios. Cartes
y sus historiadores cambian el eje de
lo sectorial (economia nacional, salud,
educacion) al territorio subalterno y
rebelde, constructor y contestatario,
creador y auténomo como el mismi-
simo caso de la Universidad de Con-
cepcidn que se construyd hace un siglo
sin aporte estatal, con la movilizacién
de su sociedad y localidades del sur.

Hubo antes intentos de contrapesar
la explicacidon centralista de Chile, en
los trabajos de Salazar y el poder del
bajo pueblo y los sindicatos; la historia
des-centrada de Maria Angélica lllanes,
nuestro Alegato Histdrico Regionalista.
Pero sin dudas, el propio Armando
Cartes con sus libros Concepcion contra
Chile y Un gobierno de los pueblos, dio
cuenta documentada de la vitalidad
del sur (Concepcién) y la provincia de
Coquimbo (el norte) en la construccion
de Chile diverso y con mayor didlogo
intercultural, como se graficé en la
bandera de la Patria Vieja de los tres
colores por la tres provincias fundantes
de la patriay el mapuche enel centroy
no en la periferia o la minorizacién. En
el prélogo, la destacada investigadora
argentina Marcela Ternavasio remarca
esta nueva manera de leer la cons-
truccién nacional ensanchandola a su
verdadero clivaje nacional-territorial.

Sergio Gonzalez muestra el poder
del Tarapaca peruano-chileno, y el
imaginario del norte como riqueza por
via «ferroviaria» al desarrollo minero
de la Gran Atacama es ilustrado por
Joaquin Fernandez y Dany Jerez. Alex
Ovalle muestra la pujanza y tradicién
liberal y federalista de Coquimbo-La
Serena en el siglo XIX. Para romper el
prejuicio de leer a Valparaiso-Acon-
cagua como apéndice de Santiago,
Eduardo Cavieres y Jaime Vito develan
su dinamismo mercantil y republicano.
Valentina Verbal nos muestra con sus
claroscuros el poder asistencial de
Santiago hacia el resto de los terri-
torios. El ethos cultural catdlico y de
patria criolla de Colchagua es bien
explicado por Juan Caceres, al igual
que Carlos Zdhiga y la movilizacién
de Talca por nuevos poderes admi-
nistrativos y dejar de ser frontera de
paso. El propio Cartes y Jorge Pinto
muestran el poder militar, cultural y
los intentos de Concepcidn de crear un
macro poder regional, aliados con los

REGION Y NACION,

LA CONSTRUCCION
PROVINCIAL DE CHILE
Armando Cartes Montory
(editor).

Editorial Universitaria, Santiago,
2020, 428 paginas.

mapuches en el siglo XIX, previo a la
invasion («pacificacién»). Finalmente,
Hernan Delgado, Tomas Catepillan y
Mateo Martinic nos muestran cémo
la zona austral plurinacional y de
pioneros, consolida la diversificacion
geografica y econdmica, aportando
mentalidades y maneras industriales,
no solo extractivistas, para conformar
sociedades mas cohesivas.

Todos los capitulos se hacen car-
go de la pulsidn central que coloca
Cartes entre el Chile de los territorios
reconocidos y empoderados, o el pais
de administracién que ordena, pero
tensiona en el propio orden de dele-
gaciones e imposiciones. Al terminar
el libro se (re)descubre que Chile es
otra historia y realidad, la de un modo
de ser y poder que sigue en tension
y dialéctica de aprendizajes, éxitos y
rezagos territoriales/nacionales. Como
el historiador lo reitera: una historia en
que las provincias han creado el pais y
no son actores secundarios exclusiva-
mente minorizados.

ESTEBAN VALENZUELA VAN TREEK
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Musica, paso a paso

FERNANDO BERRiOS M. | Revista Mensaje | fberriosm@uc.cl

Nos han anunciado que iremos «paso a paso» en el ca-

mino de salida de esta prolongadisima cuarentena. Hay
muchas canciones que utilizan la expresion «paso a paso».
En el ingenioso arte de los memes, Gltimamente se ha vin-
culado el anuncio del ministro Paris a la cancién homénima
(«Step by Step») del popular grupo New Kids on the Blocks,
grabada en unlejano 1990. El punto es que habra que ir paso
apaso ahora, y el principal problema sera no solo la premura
de tantas personas que necesitan salir ya de casa para sus-
tentar su vida y la de sus familias, sino también tipos como
yo, impacientes por naturaleza. Asi que prefiero un remedio
que ataque el problema de fondo, aportando calma y belle-
za para disfrutar pacientemente en casa, en esta paulatina
salida. Sitenemos que prolongar todavia, al menos en parte,
el confinamiento, que al menos sea con agrado.

STEVE CARDENAS
Blue Has a Range (2020).
Steve Cardenas (asi, sin tilde) es un guita-
rrista estadounidense nacido en Kansas
City, Missouri, que ha hecho una ya larga
carrera, cultivando en paralelo su propio camino y la cola-
boracién con Paul Motian, Charlie Haden, John Patittucci,
Eliane Elias y todo un gran etcétera de figuras del jazz. Es
hermoso que el camino a recorrer en el mundo de la musica
sea el de la colaboracién y no el del éxito puramente indi-
vidual. De hecho, cada (buena) produccién discogréfica es,
de por si, un testimonio de esta construccién compartida
de una sola historia, que es la sintesis (y no la mera suma)
de tantas historias individuales. Aqui mismo, para mejor
lucimiento de sus composiciones, Cardenas ha podido darse
el lujo de contar con un grupo verdaderamente estelar: Jon
Cowherd (piano), Brian Blade (bateria) y Ben Allison (con-
trabajo). Todos «musicos de sesién» (o sea, colaboradores
de sus comparieros de ruta) y a la vez célebres lideres de
proyectos propios.

Esta produccién estd marcada por la finura, partiendo
por su nombre, que corresponde al titulo del Gltimo corte.
Sino me equivoco (porque cierta ambigliedad suele ser una
dimensi6n del arte), la caratula es una composicién en base
a una fotografia captada desde un avidn en pleno vuelo.
La toma es de una isla —y de otras en la cercania— en la
inmensidad oceanica. Todo el panorama esta dominado,

por cierto, por el color azul y, creo, por un uso de filtros que
maghnifica ese predominio. El color azul suele asociarse a la
melancolia. Toda la vida es, en parte, azul, en sus diversas
tonalidades, variantes o intensidades. «El azul tiene un rango»,
pero nunca falta. Aqui solo dos temas llevan la palabra blue
en su titulo. Curiosamente, uno de ellos, «Blue language»,
es el Unico que no me gusta para nada, porque pertenece al
género musical blues, que es, tal vez, o tnico relacionado con
el color azul que nunca me ha cautivado. Todo el resto del
disco es, para mi gusto, bellisimo, inteligente, interesante.
No dejen de escucharlo, serenos, en el ocaso de su enésimo
dia de cuarentena.

DERRICK HODGE

Color of Noize (2020).

Este disco me ha dado una satisfaccidn, si se

quiere, algo infantil, pero real. Al escucharlo

por primera vez, casi al azar, en una de las
listas de novedades musicales que me provee semanalmente
un sistema streaming, senti de inmediato que este sonido,
vanguardista y a la vez tan lleno de musicalidad, me era fa-
miliar. Al poner més atencién, pensé: «esto me recuerda a
Robert Glasper», un notable pianista y compositor de jazz,
soul y, sobre todo, R&B, que he comentado mas de alguna
vez en este espacio. Ademads de seguir escuchando muchas
veces el disco, que me gustaba cada vez mas, comencé a mirar
con mayor atencidn fotografias del artista. Efectivamente,
su fisonomia me parecia conocida. Y, claro, prontamente
descubri que Derrick Hodge ha sido uno de los principales
contrabajistas con que Robert Glasper ha tocado; por de
pronto, en los dos grandes volimenes de Black Radio. Una
vez mas, la misma musica ha operado como el verdadero
documento de identificacién del artista. Pero seria injusto
decir que el valor de Hodge es su indiscutible parentesco con
el genio de Glasper. Ese vinculo esta a la vista, pero Color of
Noize tiene su propio peso especifico. Yo diria que su musi-
cay la de Robert Glasper son como dos vecinos: tienen en
comun el barrio, pero cada uno contribuye de manera tnica
a esaidentidad compartida, que es laidentidad de esos es-
tadounidenses que han aprendido en la calle a superarse y
a lograr cosas en la vida, llevando ademas, en este caso, la
expresion musical de esa experiencia y de ese orgullo a un
nivel de excelencia. MsJ
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Av. Vicufia Mackenna N° 4, Piso 5, Of. N° 4
R Centro Médico Bulnes
DR. MARIO A. HITSCHFELD GONZALEZ Teléfono: 2 2698 5221 — 2 2698 5081
Especialidad Cirugia Pldstica Mail: enriquezentenoi11@yahoo.es
Av. Manquehue Norte 1410,
6° Piso, Vitacura
Teléfono: (2)2210 1111
DR. ALEJANDRO GAYANT.
Pediatria cardiologia infantil
R.C.M 13361-2
Guardia Vieja 181, Of. 202, Providencia
Tel.: (56 2) 2234 0811 — (56 2) 2335 0441
Clinica Davila (56 2) 2270 2700

DRA. MARIA LUCIA ARAVENA CERDA
Endocrinologia
Nueva Providencia 1881, Of. 2205
Teléfono: 2 2244 3587 — 22946 0812

Si desea promocionar sus servicios en revista Mensaje, contactenos: Teléfonos 2696 0653 — 2698 0617 | Fax 2671 7030 | E—mail rrpp@mensaje.cl



POR TERCER ANO CONSECUTIVO,
EL MEDIO MAS CONFIABLE DE CHILE.

EL DIARIO DE COOPERATIVA
Lunes a viernes de 6:00 a 9:00 hrs




Una ayuda

que ellos no veran
ni escucharan.
Pero que si les va a
cambiar la vida.

Segun la Ley Chilena, la sordoceguera no
existe como discapacidad unica.

Ayudanos a cambiar esta
realidad haciéndote socio en

secretaria.cidevi@gmail.com
o al 22 6827616.

C"j, s

Corporacion para la inclusion de personas
con discapacidad visual y sordociegas
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