{‘

b

‘\w

g2 X

'., By TN
' :
. “;r > .

ol @
()

b - W
— 1) '\:

A
A 0
4|
@
£ w—
—
A
R

i




Contenidos

" Presentacion

Eduardo Abarzaa
DECANO:, -
FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS

Plan de ,
Desarrollo

Comision de

Nosotros

- La Facultad de lg!
Economl Neg

Comision de
Vinculacion con
¢l medio y
extension

Pregrado

- 4

gl

o —

y | Comision dc¢

1A /7.d V
G ~



ace falta sofiar un nuevo Chile,
mas alld de resultados econd-
micos, nos debemos preguntar
por las condiciones de vida y el pleno
respeto de los derechos humanos en
nuestro pais, cdmo profundizamos el
alcance del proyecto que se nos ha en-
comendado y, en ese marco, cual es el
rol y el aporte de la facultad.

Nuestra fundacién no es neutra, se
contextualiza en una universidad je-
suita con un proyecto marcado por
los valores de la justicia econémica y
medioambiental, la inclusion, el com-
promiso con lo publico, el didlogo vy la

Presentacion

Eduardo Abarzua
Decano Facultad de Economia y Negocios

excelencia. Con esos referentes a la
vista nos propusimos esbozar la fa-
cultad que sofiamos, reapropiandonos
de nuestro sello universitario, y desde
alli hacemos nuestra contribucién a la
construccion de un mejor pais.

Luego de un inédito proceso participa-
tivo en que repasamos nuestros logros,
poniéndolos en perspectiva frente al
contexto nacional e internacional, pre-
sentamos este Plan de Desarrollo para
el préximo cuatrienio. Esperamos que
nos anime y oriente en nuestras accio-
nes como facultad.

Expreso mi gratitud a nuestro rector y
su equipo que no dudaron en acompa-
flarnos, también a toda la comunidad
FEN que, en medio de sus labores co-
tidianas, contribuyd al disefio de este
plan que ya estamos implementando.

Facultad de Economia y Negocios



Plan de Desarrollo Estratégico

Nosotros

Fundada con la carrera de Ingenieria Comercial en el afio 1998,

la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad Alberto

Hurtado ofrece un sélido programa académico de pregrado y
postgrado que la sittan como un referente en el pais.

CONTAMOS CON

Profesores de planta

De ellos 22 tienen grados de doctor y
6 de magister

Alumnos de Alumnos
pregrado Egresados

LOS ALUMNOS DE FEN-UAH RECIBEN BENEFICIOS SEGUN SUS MERITOS ACADEMICOS Y
SUSANTECEDENTES SOCIO-ECONOMICOS:

De los estudiantes de De los estudiantes de De los estudiantes
Contador Publico Gestion de Informacion, de Ingenieria
Auditor Bibliotecologia y Comercial
Archivistica
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«Como contribuir en el bienestar humano,
sin pasar a llevar las bases de las ciencias econo-
micas y administrativas es nuestro desafio»

6mo contribuir en el bienestar hu-

mano, sin pasar a llevar las bases de

las ciencias econémicas y adminis-
trativas es nuestro desafio. Ese equilibrio, lo
buscamos a través de una ensefianza abo-
cada a la investigacién en las dos areas que
sustentan el oficio de la Facultad: Economia
y Gestién de Organizaciones y Personas. La
Facultad dicta tres carreras de pregrado: In-
genieria Comercial (versién diurno y vesper-
tino), acreditada por 5 afos, de diciembre
2016 a diciembre 2021 por la Agencia Acre-
ditadora de Chile; Contador Publico Auditor
(versién diurno y vespertino); y Gestion de
Informacién, Bibliotecologia y Archivistica,
acreditada por 3 afios, de enero 2019 a ene-
ro 2022 por Agencia Qualitas. La Facultad
cuenta con cuatro programas de postgra-
dos: Magister en Economia, acreditado por
Agencia Qualitas, 7 afios, desde diciembre
2015 a diciembre 2022; Magister en Econo-
mia Aplicada a Politicas Publicas, acreditado
por Agencia Qualitas, 5 afios, desde enero
2019 a enero 2024; Magister en Gestion de
Personas en Organizaciones, acreditado por

.
R

Agencia Qualitas, 4 afios, desde enero 2016
a enero 2020; y Magister en Administracion
de Empreas-MBA.

En lo econémico, los temas centrales son las
politicas sociales, la regulacion de los merca-
dos, la macroeconomia y la microeconomia.
En el area de gestién y negocios, el estudio
de la gestion de personas, la administracion
de empresas, la contabilidad y finanzas, el
rol de la innovacion, la responsabilidad social
corporativa y la ética empresarial son cen-
trales. Sus resultados se difunden a través
de la Revista Anélisis Econémico y el Jour-
nal of Technology Management & Innova-
tion, ambas cuentan con indexacién Scielo
y Scopus. Ademas, la Facultad cuenta con
dos revistas de difusiéon: Observatorio Eco-
némico de publicacién mensual y Gestion y
Tendencias, la cual es publicada tres veces
al afio.
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Plan de
desarrollo
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LANZAMIENTO
29 DE MARZO

ajo en equipo

< Como trabajamos?

Conformamos diversas comisiones para
proyectar el trabajo de la facultad en los
proximos cuatro afios, en el marco del
cumplimiento de su misién al interior de la
Universidad.

Trabajamos durante ocho semanas en las
que tuvimos momentos de revisién y va-
lidacién para finalmente llegar a nuestro
informe final.

Un (rab

Z

Nos dividimos en 5 comisiones

iV B\ &
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DOCENCIA DE POSTGRADO INVESTIGACION Y VINCULACION CON GOBERNANZA 'Y
PREGRADO (EDUCACION CONTINUA) PUBLICACIONES EL MEDIO Y EXTENSION DECANATURA

Las comisiones estuvieron conformadas por:

ACADEMICOS PROFESIONALES Y ADMINISTRATIVOS ESTUDIANTES



TRABAJO DE
COMISIONES
ABRIL = JUNIO

COMITE DE
IMPLEMENTACION:
PRIORIZACION Y

RESPONSABLES
TALLER DE 18 pE JuLiO
REVISION
28 DE JUNIO

Sistematizar y evaluar los logros alcanzados, Reforzar el sentido de pertenencia a la UAH y
reconocer debilidades y proyectar la FEN. su sello.

0«0
OeH»O
0«0

Construir un proyecto que energice y compro-  Articular/equilibrar la dedicaciéon a la docencia

meta al conjunto de la facultad.

de pregrado y a la investigacién en todos los
académicos.

Vincular a los estudiantes al quehacer de sus do-  Posicionar a la FEN en el entorno buscando la
centes, permitiéndoles una experiencia transfor-  incidencia en el marco de la identidad UAH.
madora (reforzar la comunidad de aprendizaje).

Generar una estructura organizacional y sopor-  Mejorar niveles de objetividad y rendicién de

te que formalice una decanatura.

cuentas en la asignacion de tareas y responsa-
bilidades para los diferentes integrantes.

Facultad de Economia y Negocios
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COMISION DE

Pregrado

Paula Belmonte [coord ]
Yaminna Betancourt
Ramiro De Elejalde
Nelson Espinosa
Fernando Fuentes
Pablo Gonzalez
Eduardo Leyton
Marcela Mandiola
Macarena Orellana
Patricia Ortiz
Monica Soto

PN Temas claves

+ Sinergias entre carreras, consolidar
matriculas (institucionalizacion)

/ + Necesidades dotacionales

+ Completar serie: Ingenieria en Con-
trol de Gestion

+ Nuevos programas: Ingenierias en
Administracién; Bachillerato; Inge-
nieria Civil Industrial.




a Comision, en el marco de sus anali-

sis, ha identificado como tema central

la necesidad de compatibilizar el logro
de los objetivos propios de Facultad con las
condiciones basicas en que se circunscribe
su accionar.
Respecto a los objetivos, se ha concluido
que es crucial para el futuro de la Facul-
tad relevar los siguientes dos puntos. En
primer lugar, consolidar los proyectos exis-
tentes, que estan sujetos a la amenaza que
representa una creciente competencia en
el mercado de la educacion superior. En

Facultad de Economia y Negocios

Fortalezas

Carreras consolidadas con acre-
ditacion (IC y GIBA)

Nuestro accionar se ajusta a
reglamento UAH

Planta académica bien evaluada

Existen mecanismos apropiados
ala UAH

este contexto, se visualiza como necesa-
rio potenciar las sinergias presentes entre
los diferentes proyectos que lleva a cabo la
Facultad, ya que la atomizacion de las fun-
ciones dificulta llegar a los niveles de efi-
ciencia requeridos para fortalecer el que-
hacer de la Universidad como conjunto. En
segundo lugar, desarrollar nuevos proyec-
tos educativos, que fortalezcan la imagen
de la Universidad y le permitan alcanzar un
equilibrio estable de largo plazo.

9



as y los ingenieros

comerciales UAH

enfatizan el bien
comun como el principio
orientador de la gestién
de las organizaciones y
las politicas econdémicas.
Son profesionales de alto
nivel con una vision in-
tegral de lo que implica
administrar una empresa
competitiva, sustentable,
ética y eficiente.

Programas

uestro progra-

ma entrega una

formacion sOli-
da en auditoria forense,
tributaria, contabilidad
internacional y analisis
de datos con tecnolo-
gias de la informacion.
Implementamos un area
de Administracion vy
Negocios que permite
desarrollar destrezas
gerenciales para un ade-
cuado trabajo en equipo
en el ejercicio de la pro-
fesion. La incorporacion
sostenida de profesores
con grado de doctor vy
con certificados interna-
cionales en sus respec-
tivas areas de conoci-
miento han posicionado
a nuestra carrera en un
referente de esta disci-
plina en el pais.

ormamos profesio-

nales capaces de

gestionar la infor-
macién como un recurso
estratégico al interior de
las organizaciones, con
sOlidos conocimientos
en tecnologias de la in-
formaciéon y comunica-
ciones que les permiten
participar activamente
en el disefio, desarro-
llo e implementacién de
soluciones acordes a
los requerimientos de
bibliotecas, archivos v,
en general, de cualquier
organizaciéon publica o
privada interesada en
administrar de forma
eficiente los caudales de
informacién  disponible,
tanto fisica como virtual.



Vespertinas
Continuidad de

Ingernieria Comercial

a carrera de Ingenieria Comercial
L(continuidad de estudios), busca

entregar educacién de excelencia y
alta calidad académica a todas las perso-
nas que, teniendo estudios de nivel supe-
rior, deseen acceder a una formacién en
el campo de los negocios y la economia,
complementando y ampliando sus conoci-
mientos y proyecciones laborales a través
de un programa de estudios compatible
con su jornada laboral.
Nuestro programa académico, de conti-
nuidad de estudios, esta disefiado para
entregar una educacién de excelencia, de
alta calidad académica y dirigido a profe-
sionales y técnicos que deseen acceder
a una movilidad intelectual y a una sélida
formacién en el campo de los negocios y
administracion.

Estudios

Contador Publico Auditor

| programa Contador Publico
EAuditor de continuidad de estu-

dios esta disefiado para entregar
una educacién de excelencia, de alta
calidad académica y dirigido a profe-
sionales técnicos que deseen acceder a
una movilidad intelectual y a una sélida
formaciéon en el campo de los nego-
cios y administracioén, particularmente
en las areas de Contabilidad IFRS-NI-
IF, Tributaria y Auditoria. En ese ambi-
to la malla curricular estd sustentada
principalmente en los siguientes pilares
de conocimiento: Contabilidad IFRS,
Derecho Tributario; Finanzas, Tecnolo-
gias de la Informacién y Auditoria. Esta
orientado a titulados de programas o
carreras técnicas de al menos cuatro
(4) semestres (C.F.T.o0 |.P.) y egresados
o titulados de programas profesionales
de seis (6) o mas semestres (Institutos
Profesionales o Universidades) como
Técnico Contable, Ingeniero de Ejecu-
cién, Técnico en Finanzas, Técnico en
Marketing y carreras afines al mundo
financiero - contable - tributario.

Facultad de Economia y Negocios
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Se entiende por proyectos
existentes, en el marco del
trabajo de la Comisién, a las
carreras y programas que en
la actualidad son impartidos
por la Facultad, a nivel de pre-
grado. Estos son:

Carrera de Ingenieria Co-
mercial; versién diurna y ves-
pertina

Carrera de Contador Publico
Auditor; versién diurna y ves-
pertina

Carrera de Gestion de Infor-
macion, Bibliotecologia y Ar-
chivistica

Consolidacion
de proyectos existentes

| desafio basico que

hoy enfrenta la Fa-

cultad es la consoli-
dacion de estas carreras
y programas, teniendo a
la vista el ambiente cada
vez mas competitivo en
el cual se desenvuelve la
Universidad.

Para afrontar la cre-
ciente competencia, la
Comisién se abocara a
analizar distintas varia-
bles posibles de ser mo-
dificadas con el fin de
fortalecer la posicion de
los programas y carreras.
En este marco se identi-
fican, entre otros, los si-
guientes aspectos: la lo-
calizacion de la Facultad
y la imagen corporativa
que proyecta, la difusién
de los programas y ca-
rreras, la determinacién
de los puntajes de cor-
te para el ingreso de los
alumnos y la definicion
de los cupos totales ofre-
cidos.

Asimismo, se conside-

ra relevante estudiar el
comportamiento aca-
démico segun puntaje,
para visualizar el posi-
ble efecto de cambios
en el criterio de corte, e
identificar las universi-
dades que en la actuali-
dad constituyen la ma-
yor competencia para la
Facultad. En el marco
del fortalecimiento del
trabajo de la Facultad,
se ha considerado como
uno de los temas rele-
vantes buscar los ambi-
tos en lo que es posible
aprovechar las poten-
ciales sinergias entre las
distintas carreras y de-
partamentos que perte-
necen a la Facultad.

Se trata, en lo esen-
cial, de buscar aspectos
comunes, de manera de
aprovechar las compe-
tencias de cada unidad.
Se espera que esto re-
dunde en una optimiza-
ciéon interna, tanto en el
ambito de la gestion de



la facultad (coordinacién
y labores asignadas a las
secretarias académicas,
por ejemplo), como en el
uso mas eficiente de los
recursos (cursos comu-
nes a las tres carreras en
calidad de electivos, por
ejemplo).

Se entiende que el lo-
gro de los objetivos aso-
ciados a este tépico se
traducird no sélo en me-
jores practicas y eficien-
cia, sino, ademas, en un
beneficio para los estu-
diantes.

Desde la perspectiva
de la gestion académica,

destacan temas como el
seguimiento de estanda-
res con fines evaluativos
de las distintas carreras
y programas, y la homo-
genizacion de las for-
mas de medir las tasas
de desercién y el avance
curricular de los alumnos.
Lo anterior, implica apro-
vechar la experiencia de
cada unidad y unificar los
criterios para el disefio de
soluciones.

La Comisién tiene la
convicciéon de que una
mayor uniformidad en
los criterios de gestion
académica redundara en

resultados mas eficaces
y eficientes para el en-
frentamiento de los de-
safios de coordinacion
del trabajo al interior de
la Facultad.

Facultad de Economia y Negocios
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Desarrollo

de nuevos proyectos

e entiende por nuevos proyectos,
en el marco del trabajo de la Co-
mision de Pregrado, a eventuales
programas o carreras que pueda ofre-
cer la Facultad, adicionales a las que
actualmente existen.
La Comisién entiende que, desde una

&) °

— 1 |

CREACION DE UN MAGISTER DE
CONTINUIDAD CON LA CARRERA
DE INGENIERIA COMERCIAL

CREACION DE UN PROGRAMA DE
BACHILLERATO CONDUCENTE A
LA INCORPORACION DE SUS

perspectiva de largo plazo, las opcio-
nes mas claras de crecimiento y ex-
pansién de las actividades docentes
de la Universidad se asocian a posibles
nuevas carreras que se desarrollen al
amparo de la Facultad de Economia y
Negocios.

CREACION DE CARRERAS
INGENIERIAS EN
EJECUCION

ALUMNOS A LAS DIVERSAS
CARRERAS QUE IMPARTE LA
FACULTAD

—

CREACION DE LA CARRERA DE
INGENIERIA EN CONTROL DE
GESTION

CREACION DE CARRERAS DE
INGENIERIA, EN UNA PRIMERA
ETAPA CIRCUNSCRITAS A
ESPECIALIDADES QUE NO

B

CREACION DE LA CARRERA DE
CONTADOR PUBLICO AUDITOR,
CURRICULO COMPLETO
VESPERTINO

REQUIERAN GRANDES
INVERSIONES EN INFRAESTRUC-
TURA ESPECIALIZADA, COMO
INGENIERIA INDUSTRIAL



lincas de accion

Evaluar nueva localizacion.

Tecnoldgia, adecuada a requisitos
mallas.

Imagen corporativa

Marketing especifico y dirigido a
mejorar el ingreso de las carreras
vespertinas.

Integracion de las lineas entre los
planes de estudio y los cursos.

Extender coordinacion de experien-
cias
laborales a las 5 carreras.

Seguimiento actividad académica.
Electivos y cursos comunes.

Propedéutico comun.

Nuevas iniciativas

Magister de continuidad IC.

Bachillerato comun para carreras
FEN.

Contador Publico Auditor completo
vespertino.

Ingenieria en Control de Gestion.
Ingenieria en Administracion.

Ingenieria Industrial.

Facultad de Economia y Negocios
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COMISION DE

Postgrado

Carolina Bermeo
Raphael Galvao
Eugenio Giolito
Lucas Navarro

Marcela Perticara [coord.]
Carolina Quinteros
Rafael Romero
Eduardo Saavedra

Temas claves
+ Evaluacién, vigencia, proyeccion

+ Doctorado (férmula) y articu-
lacion con actuales o nuevos

programas

+ Magister de continuidad pregra-
do

. Convenios internacionales



os distintos postgrados y diploma-
dos contribuyen a distintos objeti-
vos que tiene la FEN, entre los que
estan: generacion de recursos, posicio-
nar a la FEN en la opinién puablica a tra-
vés de la aparicion en prensa y distintos

Fortalezas

Existencia de varios programas de
postgrados, estables en el tiempo

Existen direcciones estables de
postgrados y educacién continua

Se cuenta con coordinaciones
de los programas

Existe seguimiento y evaluacién de
profesores que imparten docencia
en los distintos programas

medios de opinién, brindar la oportuni-
dad a nuestros alumnos de continuidad
de estudios, contribuir a la investigacion,
posicionamiento en el mercado académico,
politica de internacionalizacion de la Fa-
cultad, entre otros.

Facultad de Economia y Negocios



| Magister en Administracion de

Empresas (MBA) de la Facultad

de Economia y Negocios (FEN)
de la Universidad Alberto Hurtado
(UAH) fue creado en el afio 1995 a
partir de un convenio entre ILADES y
Loyola College in Maryland.
Es un programa de caracteristicas si-
milares a otros del mercado en cuan-
to a que son programas que entregan
conocimientos generales en adminis-
tracion de empresas. Sin perjuicio de
lo anterior, en el MBA de la Universi-
dad Alberto Hurtado el alumno puede
profundizar en un area mas especifica
tomando electivos de otros programas
de la Facultad (Magister en Economia
Aplicada a las Politicas Publicas y Ma-
gister en Gestion de Personas en Or-
ganizaciones). Ademas, al ser alumno
del Programa existe la opciéon de ob-
tener el Master of Science in Global
Finance de Fordham University, Nueva
York, Estados Unidos.

Programas

rograma acreditado por Agen-

cia Qualitas -5 afios— desde

enero 2019 a enero 2024. Tiene
doble grado con Fordham University,
Estados Unidos. Su objetivo es for-
mar profesionales postgraduados en
el ambito de las politicas publicas que
sean capaces de disefiar e implemen-
tar politicas publicas relevantes y de
alto nivel académico en los ambitos de
institucionalidad econdémica, desarro-
llo y politicas sociales, profundizando
la participacion de Fordham University
y de la Facultad de Economia y Nego-
cios de la Universidad Alberto Hurta-
do en la educacion e investigacion en
economia aplicada en temas propios
de América Latina en materia de politi-
cas publicas y desarrollo.



Magister en Gestion
de Personas en
Organizaciones

rograma acreditado por Agencia
PQuaIitas -4 afios— desde enero

2016 a enero 2020 La Universi-
dad Alberto Hurtado ha desarrollado
un modelo particular y diferenciador
para entender la gestiéon de personas
en las organizaciones, que sistematiza
sus desafios a partir de ciclos tempo-
rales y procesos de gestién, incorpo-
rando como elementos esenciales la
consideracién de elementos estratégi-
cos, la atencién de las dindmicas poli-
ticas de la organizacién y la considera-
cién de las implicancias psicosociales
de los sistemas actuales de gestion y
flexibilizacién de las organizaciones.

Magister en
Economia

rograma acreditado por Agen-
Pcia Qualitas -7 afios— desde di-

ciembre 2015 a diciembre 2022.
El objetivo principal de este programa
es el de desarrollar competencias para
una sélida formacién en economia,
brindando herramientas actualizadas
y de alto nivel técnico para el andlisis
econdémico, para un desempefio des-
tacado tanto en el campo académico
como en el ejercicio profesional en el
ambito empresarial, sector publico, or-
ganismos internacionales y actividades
de consultoria.

Diplomados y certificaciones

Diplomado en Gestién de Personas.

Diplomado en Direccién y Gestion
de Empresas.

Diplomado de Normas Internacio-
nales de Informacién Financiera
(NIIF-IFRS).

Diplomado en Gestién Tributaria.

Diplomado en Gestion Estratégica
de las Relaciones Laborales.

Certificacion en Coaching
Organizacional.

Facultad de Economia y Negocios




Proyectos

Disefio de una estrategia
de marketing y desarrollo
de una unidad acorde a
nuestros programas
profesionales y académicos

Algunos elementos que de-
biera tener en cuenta dicho
plan, a la hora de innovar
en estrategias de contac-
to y captaciéon de poten-
ciales alumnos.

Reconocer que el tar-
get de nuestros programas
son los mandos medios en
el sector privado y en el
sector publico.

Asegurar la provisién
de informacién oportuna y
completa, facilitando infor-
macion de precios, horarios,
calendarios tentativos de
los programas, reconocien-
do que muchos de nuestros
potenciales alumnos necesi-

tan tener esta informacién
antes de comprometer su
participacion.

Reforzamiento en la
internacionalizaciéon de los
postgrados de la Facultad

En todas las acreditaciones
de nuestros programas de
postgrados, los pares eva-
luadoreshan evaluado posi-
tivamente la existencia de
fuertes vinculos con Univer-
sidades extrajeras. La pér-
dida de la doble titulacion
del MAE con Georgetown
University es un factor que
podria golpear fuerte a este
programa en el futuro. No es
factible pensar que en el cor-
to plazo podremos lograr una
doble titulacién para este
programa. Frente a esto, al-
gunas estrategias razonables
pueden ser:

Semana del ingeniero
comercial.

Convenio con alguna



Universidad Europea o de USA de la red
Jesuita para proveer Certificados, Diplomas,
etc.

Organizacién de conferencias/semina-
rios/workshops internacionales.

Convenios con Universidades Latinoa-
mericanas.

Financiamiento para académicos para
viajar a dar seminarios a Universidades ex-
tranjeras y para promocion de programas.

Conformacién de un claustro de profe-
sores visitantes.

Velar por la continuidad de los programas
de postgrados profesionales y académicos
existentes

Del diagnéstico de la evolucién de los post-
grados y diplomados se desprende la nece-
sidad de revisar la estructura, articulacion y
precios de varios de ellos de tal manera de
hacerlos mas sustentables. En particular
se propone evaluar las siguientes acciones:

Calendarizacién
Modularizacién
Magister de continuidad de estudios.

Proyecto de continuidad de estudios Ad-
ministracion

Precios



Plan de Desarrollo Estratégico

22

Desarrollo

de nuevos proyectos

Creacidn de un programa de Doctorado en
Economia, Negocios y Politica Publica

e las discusiones de la Comisién
y de las entrevistas y conversa-
ciones con Directores de Depar-

tamento y Decano surge con fuerza
la necesidad de evaluar seriamente

la potencial apertura de un programa
de Doctorado. Hay fundamentalmente
dos razones por las que la Facultad de
Economia y Negocios de la UAH tiene
que abocarse a este proyecto.

disefiado una politica agresiva de

posicionamiento de la Universidad
en Investigacién y Postgrados. Uno
de los elementos de esta politica es
la apertura de Doctorados. La UAH ya
tiene Doctorados acreditados en So-
ciologia, Filosofia, Educacion y Trabajo
Social. Desde el punto de vista de po-
sicionamiento de la FEN en la UAH, es
crucial ofrecer un doctorado en el area.

1 La Universidad Alberto Hurtado ha

En el contexto pais, los criterios
2de evaluacién al momento de
postular a fondos asociativos re-
quieren experiencia en direccion de te-
sis de doctorado. Es poco factible acu-

mular esta experiencia a menos que
tengamos un doctorado propio.

¢, Por qué un doctorado?

- Apoyo a la investigacion.
- Validacién interna (UAH).

- Validacién externa y acceso a
recursos.

¢, Por qué en gestion y economia?

- Elemento diferenciador.
- Amplia demanda.

- Basado en las areas de investiga-
cién de nuestros dos departamen-
tos.



ctualmente el Departamento

de Gestion y Negocios tiene un

proyecto de Magister de Conti-
nuidad. De los documentos de disefio
se desprende que el objetivo del pro-
grama de magister es dar continuidad
de estudios a los alumnos vinculados
con la mencién de administracion de la
carrera de Ingenieria Comercial, y po-
siblemente a alumnos de GIBA, CPA y
otros programa de la UAH.

El programa sera profesionalizante y
semi-presencial (viernes y sabado)
y enfocado en fortalecer capacidad
analitica y de proponer soluciones a

distintos problemas organizacionales.
El programa esta disefiado de forma si-
milar a otros programas de “master en
management” o “master en manage-
ment science” de diversas universida-
des del mundo. Su disefio es coherente
con objetivo de fortalecer capacidades
analiticas y de liderazgo de estudian-
tes con no mas de 3 afios de egreso.

En esta comisién se plantea la nece-
sidad de evaluar dicho proyecto y de-
terminar su viabilidad y disefo final,
si asi se definiera.



COMISION DE

Investigacion

Gabriela Andaur
Goretti Cabaleiro
Carlos Garcia
Cristian Geldes [coord.]
Alejandro Jiménez
Carlos Ponce
Mauricio Tejada

Temas claves

» Evaluacion, linea base de las revis-
tas de la FEN

+ Articular demandas UAH necesi-

dades claustro (aumentar volu-

men)

« Colaboracién/asociatividad
(intra e interfacultad)

« Financiamiento

+ Meta Facultad y desagregacién
deptos/académicos (reforzar/au-
mentar)




blicaciones se conforma por siete

académicos de los Departamentos
de Economia y de Gestién y Negocios.
El trabajo de la comision se realizé6 me-
diante una serie de reuniones mas la re-
copilacién y andlisis de informacién. En
términos generales, primero se proce-
de a acordar método de trabajo, luego

I a Comisién de Investigaciéon y Pu-

Fortalezas

Existe el cargo coordinador
de investigacién de la FEN
ante la casa central

En el Departamento de
Gestion y Negocios, existen
distintas lineas tematicas,
que abordan docencia, inves-
tigacion y

vinculacién con el medio.

se revisan los avances de los analisis y
se validan los resultados y propuestas,
estableciéndose, dos partes: i) Diag-
nostico del trabajo de la FEN en inves-
tigacién y publicaciones, vy ii) Elaborar
propuestas para aumentar la canti-
dad, calidad y apoyar a los académi-
cos en el desarrollo de la investigacion,
considerando las plantas ordinarias y
adjuntas.

Facultad de Economia y Negocios
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Nuestras
Investigaciones

Objetivos Politica
+ Aumentar en calidad y cantidad - Promocién de la investigacién
de publicaciones de la FEN. asociativa e interdisciplinaria.
+ Apoyar la investigacion de los - Calidad e impacto de la investi-
académicos de la FEN, consi- gacion

derando las distintas categorias
(profesor instructor, asistente,
asociado vy titular) y los dos
tipos de plantas (ordinaria y
adjunta).

- Estandares de productividad (al
menos estandares CNA y CO-
NICYT) y valoracién de investi-
gacion no vinculada a sistema
formal chileno.

Total de publicaciones de la FEN
en el periodo 2014-2018

PuBLICACIONES 2014 2015 2016 2017 2018
Revistas WoS 4 4 9 7 14
Revistas Scopus 3 1 3 5 1
Revistas SciElo 0 0 1 0 2
Revistas referadas 1 5 8 1 2
Libros 0 0 0 0 0]
Capitulo de libros 7 8 1 2 3
Total publicaciones 15 18 22 25 22



Propuestas

Validar en la VRIP-UAH un
listado de proyectos de fon-
dos de financiamiento de
investigacion alternativos y
equivalentes a FONDECYT,
con el fin de apoyar catego-
rizacion de académicos.

Desarrollar en la UAH un
fondo interno que cumpla
con los requisitos de CNA

para acreditar doctorado (2
anos o mas,
concursable, y mas de
US$5.000). Se debiera
solicitar a la VRIP que los
concursos internos (o al me-
nos uno tenga proyecto de
duracion de 2 afios. También,
se podria revisar la posibi-
lidad de hacerlo de forma
interna en la FEN.

Promover el cumplimiento,
al menos minimo, de los
estandares de la CNA para
acreditar maestrias y doc-
torados:

Generar un incentivo para
aquellos académicos que logren
cumplir los estandares de la
CNA. Se debe evaluar periodos
y tipo de incentivo, pudiendo
ser un periodo sabatico o apoyo
a estancias de investigacion, u
otro.

Promover al interior de la FEN
que la carga en actividades
de gestidn se distribuya con
preferencia en las jornadas

adjuntas.

Apoyar a los investigadores, ya

sean jornadas adjuntas o jorna-

das ordinarias, con fondos para

adquirir computadores, softwa-
res, y otros equipos.

Apoyo para publicar de los
académicos de planta ordinaria
y adjunta mediante: i) Fondo
para ayudantes, ii)/Fondos
para conferencias en Chile y
en el exterior, iii) Fondos para
traer co-autores, iv) Fondos
para editar articulos en inglés
y pago de costos de publica-
ciones. Los apoyos deben estar
sujetos al cumplimiento de
metas y entregables.

Financiamiento de conferen-
cias-workshops en la UAH para
generar redes de contacto con

distintos propésitos (nuevos
coautores, conocer editores de

revistas, otros).

Financiamiento de conferen-
cias-workshops en la UAH para
generar redes de contacto con

distintos propositos (nuevos
coautores, conocer editores de

revistas, otros).

Desarrollo de un seminario
interdepartamental anual de
investigacién con el fin de
mostrar las areas de trabajo
de los distintos investigado-
res y generar las bases para
formar grupos de trabajo.

Desarrollar talleres especifi-
cos de investigacion en te-
mas disciplinares especificos,
metodologicos y/o de docencia
universitaria.

Promover indexacién WoS de
JOTMI y Revista de Anélisis
Econémico.

Indexar en Google Scholar y
Latinindex Observatorio Eco-
némico.



COMISION DE

Vinculacion con
el medio v extension

Santiago Canales
Evangelina Dardati
Valentina Herrera
Maccu Kripalani
Fernando Lopez
Beatriz Mercado
lleana Sanchez
Catalina Téllez [coord.]

Temas claves

« Evaluacion (canal de marketing
y difusion). Visibilizar nuestro
impacto.

+ Qué transmitir: relato/sello
=TT (FEN/UAH)

+ Productos actuales y nuevos
(OE/Gesten, libros, manuales,
videos...)

+ Articulacion docencia/investi-
gacion

+ Involucramiento estudiantes




a Universidad comprendemos la
Vinculacién con el Medio y Exten-
sion (VcM) como todo trabajo en
conjunto con el entorno, que se forje
a partir de vinculos estables, transfor-
madores y reciprocos, y que responda
al desarrollo del proyecto Institucional

Facultad de Economia y Negocios

Fortalezas

+ Tenemos una persona encar-
gada de comunicaciones

La persona encargada del
area/unidad, es reconocida
internamente en la Universi-
dad

- Se realizan varias acciones de
VCM. Lo que falta es que sean
sistematicas, constantes y
medibles

de la Universidad, en directa relacién
con los medios formativo, académico,
socio-politico y cultural.

Las actividades de VcM que la Facul-
tad planificara comprenderan la articu-
lacion de los distintos actores segun el
siguiente esquema:
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Articulacion
de actores para VieM

Plan de Desarrollo Estratégico

TERRITORIOS

-©-

MEDIO EXTERNO

ACTIVIDADES DE
> VINCULACION <

CON EL MEDIO UAH

CONVENIOS - ALIANZAS - ACUERDO
DOCENCIA = INVESTIGACION - EXTENSION

DEPARTAMENTOS

DISCIPLINARES

UNIDADES INSTITUCIONALES

s
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UN CAMPUS PATRIMONIAL

EN EL CORAZON DE LA CIUDAD




Objetivos

cn VeM y extension

Plan de Desarrollo Estratégico

INCIDIR INTEGRADAMENTE
SOBRE LAS NECESIDADES DE
NUESTRA SOCIEDAD

POSICIONAR A LA FEN EN EL DESARROLLAR FUENTES DE MEJORAR NIVELES DE
ENTORNO BUSCANDO LA FINANCIAMIENTO PUBLICO Y OBJETIVIDAD Y RENDICION DE
INCIDENCIA EN EL MARCO DE LA PRIVADO PARA APOYAR LA CUENTAS EN LA
IDENTIDAD UAH EJECUCION EN PLAN ASIGNACION DE TAREAS Y
ESTRATEGICO FEN RESPONSABILIDADES PARA LOS

DIFERENTES INTEGRANTES

ASEGURAR LA VINCULAR A LOS ESTUDIANTES
BIDIRECCIONALIDAD DE LAS AL QUEHACER DE SUS DOCEN- POTENCIAR LAS LINEAS DE
INICIATIVAS A PARTIR DEL TES, PERMITIENDOLES UNA INVESTIGACION DE LA FACULTAD
INVOLUCRAMIENTO DE EXPERIENCIA TRANSFORMADORA A TRAVES DE REDES
ACADEMICOS Y ESTUDIANTES (REFORZAR LA COMUNIDAD DE MULTIDISCIPLINARIAS,
CON LAS DISTINTAS APRENDIZAJE). EJEMPLO: MECANISMOS DE COOPERACION
INSTITUCIONES QUE EXISTEN AYUDANTIAS DE INVESTIGACION, Y AGENDAS DE TRABAJO CON
COLABORACION EN PAPERS Y LOS GRUPOS DE INTERES FEN

ACTIVIDADES ACADEMICAS
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de trabajo

Integrar a los académicos y
estudiantes en la ejecucion de
iniciativas existentes.

Puesta en marcha de
programas en investigacion
asociativa interfacultades,
en especial de las unidades
de interés publico: Centro

de Organizaciones y

Relaciones Laborales
(COR) y Centro Interdisci-
plinario de Politicas Publi-

cas (CIPP).

Clinica de emprendimiento
y/0 asesorias para apoyar a
los mini empresarios del barrio
(supeditado a obtencién de
fondos).

Creacion de documento de
Gestion de Proyectos de la
FEN para socializarlo den-
tro y fuera de la Facultad.

Sistematizar y apoyar las vo-
cerias FEN, generando inci-
dencia de las lineas de investi-
gacion definidas.

Redisefio del plan de
comunicaciones de la Fa-
cultad tomando en cuenta

los distintos actores que
nos rodean.

Redisefio del Observatorio
Econémico y GESTEN, crean-
do un especial bianual con una

recopilacion de temas y cuya
presentacion tenga un hito de
lanzamiento (se desarrollara
de forma comunitaria). Ade-
mas, considerar dos articulos
al afo escritos en colabora-
cién con otra facultad.

Incentivo y asesoria para postu-
lar a fondos internos de partici-
pacion estudiantil (difusion de
los fondos adjudicados).



COMISION DE

Gobernanza y
Decanatura

Maria Paz Ahumada
Paola Bordon
Humberto Borges [coord.]
Claudio Escobar
Eliana Pastrano
Pablo Pinera

Temas claves

+ Organizacion y roles (pregrado,
postgrado/investigacion, etc.)

| | I + Formalidad en la toma de deci-
ONONO
+ Sistema de informacién y control
\ de gestién

+ Niveles de reportabilidad y ac-
ceso (transparencia y comunica-
cion)




entro de la nueva Decanatura asu-
D mida en el afio 2019, se propuso

el trabajo en cinco dimensiones
o areas de trabajo, cuatro de ellas son
funcionales a las labores instituciona-
les y de docencia. La quinta correspon-
di6é a Gobernanza e Institucionalidad.
Gobernanza e Institucionalidad

Objetivos

Analizar la situacién actual de
la FEN respecto de los roles

y organizacion, existencia de
mecanismos de toma de deci-
siones, de sistemas de infor-
macion y control de gestion,
de niveles de reportabilidad y
acceso.

Proponer estructuras, sis-
temas de reportabilidad y
control para la FEN.

corresponde a las actividades tendien-
tes a organizar, de manera eficiente y
eficaz, las acciones, el personal, los
recursos y las capacidades de la FEN,
con el fin de alcanzar los propdsitos es-
tablecidos en el Plan Estratégico de la
Facultad.

Facultad de Economia y Negocios
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Nuestro
Plan Estratégico

Tematicas relevantes

- Estudiar y proponer una orga- + Desarrollar e implementar siste-
nizacién y roles de las distintas mas de informacion y control de
areas de la Facultad. gestion.

+ Analizar y proponer mecanismos - Definir niveles de reportabilidad
para estudiar la existencia de y transparencia.

toma de decisiones.
Plan de Desarrollo FEN-uah

PREGRADO Y POSTGRADO INVESTI- VCM Y CO-
DOCENCIA Y EDUCACION GACION Y MUNICACION
CONTINUA PUBLICACIO-

Departamento de
Economia

Departamento de Gestion
y Negocio




Resumen de
implementacion y
pasos siguientes

Facultad de Economia y Negocios

L L L] ]
L ® L] L]
Lanzamiento Trabajo Taller Comité
29 de marzo de comisiones de revision de implermentacion,
(abril - junia) (28 de junio) priorizacién y

responzables
(18 de julio)

Comisién Gobernanza /

Comisién Pregrado Comision Postgrados Comisién Investigacién Comisién VcM / Extensién
Decanatura
Sinergias pregr'ado fase 1 (lineas, estructura Dostorado (2 Listado de proyectos (externos y Sistematizar y apoyar las vocerias FEN, i
curricular comin, sistemas de calidad) 6 meses octorado (2) concursables) equivalentes a Fondecyt para generando incidencia de las lineas de Monitoreo Plan de Desarrollo Facultad (2)
@) validar al interior de la UAH (1) investigacion definidas (1)
Sinergias pregrado fase 2 (estructura . Integrar a los académicos y estudiantes Sistemna de Monitoreo de Desempefio
académica y administrativa integracion Magister de Continuidad (2) Generar fondo interno UAH/FEN que cumpla | ¢ |4 ejecucisn de iniciativas existentes na de Vionito pe
y diferenciacion). (3) requisitos FONDECYT/CNA (2) de VCM (1) (Acadsmico) e indicadores por nivel (1)

- ) Proyecto de desarrolio de cada magister Redisenio del Observatorio Econémico y.
Proyecto admision MKT (vespertinc) Q) Acordar estandares de productividad y GESTEN.

m periodos de retroalimentacion (3) Considerar dos articulos al afio escritos en
colaboracién con otra facultad. (2)

Sisterna de monitoreo planes (pregrado,

publicaciones) (2)

Sinergins de gestion (Roles y uncionss Revistas Jotmi y RAE. Mejoramiento de la Listado de proyectas (externos y
i ! Yol administracién y estandarizacién concursables) equivalentes a Fondecyt para ;
Bachillerato (1) director de postgrado, indicadores) (2) Py o e o Plan de Desarrollo y Operativo por depto. (2)

Fomento y asesoria para postular a fondos
Ingenierias en administracién (2) internos de participacion estudiantil Proceso de certificacion(5)
(difusién de los fondos adjudicados) (2)

Disefio del plan de comunicaciones de la
Facultad tomando en cuenta los distintos
actores que nos rodean (1)

Ingenieria en control de gestién
(vespertino) (2)

Puesta en marcha de Centros de interés
plblico: Centro de Organizaciones y
Contador auditor vespertino (1) Relaciones Laborales (COR) y Centro
Interdisciplinario de Politicas Publicas
(CIPP). (2)

Propuesta para abordar VCM, relaciones

Ingenierfa Civil Industrial/Informatica (1) institucionales y gestion de proyectos (2)

Clinica de emprendimiento/asesorfas para
apoyar a los mini empresarios del barrio

Infraestructura (2) (supeditado a obtencion de fondos)(3)







uah Facultad de Economia y Negocios
Universidad Alberto Hurtado



