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Desafios para los nuevos
Ingenieros comerciales

Carlos J. Garcia, Ph.D. en Economia, University of

California (LA), EE.UU. Académico FEN-UAH.

a dedicatoria del Ultimo libro de

Martin Wolf (2023), columnista de

Financial Times, es muy simple, pero

inquietante por varias razones que
desarrollaré en este ensayo y dice: “Que la
nueva generacion, haga un mejor trabajo que
la nuestra”.

Revisemos primeramente la herencia -0
desafios- que dejamos a las siguientes ge-
neraciones de profesionales en negocios y
economia.

Los desafios

a) Distributivos

En los anos 80°s la historia habia termina-
do, en palabras del cientista politico Francis
Fukuyama (1992), el sistema social, politico y
econdmico parecia completamente definido
por las siguientes condiciones: demacracia,
libre mercado y un Estado en retirada, solo
subsidiario. Era el triunfo de las demacra-
cias liberales sobre la Unién Soviética y los
paises comunistas de Europa del Este. Segln
Fukuyama todo esto significaria el fin de las

guerras y las revoluciones sangrientas, en
cambio las personas podran satisfacer sus
necesidades a través de la actividad econd-
mica sin tener que arriesgar sus vidas en ese
tipo de batallas.

Hoy la realidad nos dice algo completa-
mente diferente: la historia continua en
todas partes, y muchas veces su dinamica
parece incontrolable. Es asi como después
de 40 anos, en nuestro pais la desigualdad
de la riqueza sigue produciendo tensiones
crecientes. Si bien la pobreza se ha reducido,
la desigualdad de oportunidades sigue siendo
una de las caracteristicas de nuestro pais, asi
el indice de Gini en 2020 en Chile es casi un
30% mas alto que el resto del mundo (un Gini
mas bajo significa mas igualdad de ingresos).

b) Robots y otras tecnologias

La llegada de los robots y la inteligencia ar-
tificial sera dramatica. Segun mis calculos la
robotizacion reemplazara a cerca de un 8%
del empleo de medianas y bajas habilidades
en una década, dejando marcas permanentes
en la distribucion de la riqueza y aumentando
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aun mas las diferencias de género puesto
que muchas mujeres tienen trabajos con
ese nivel de habilidades. Los efectos no se
detendran y se profundizaran en el mediano
plazo (40 afos) en caso de gue no se tomen
las medidas adecuadas sobre la calidad del
capital humano de nuestro pais. En caso
contrario, este sera un obstaculo real para
llegar a ser un pais desarrollado.

c) Climatico

El crecimiento sin regulacion nos ha lle-
vado a una crisis climatica grave. Estamos
a 15 grados de temperatura del punto de
no retorno. EI 2030 es el plazo que ha fijado
la ONU, después de eso, vendran los costos
directos y un esfuerzo monumental para
introducir tecnologias limpias. Mis calculos
basados en datos mas bien conservadores
indican que los alimentos subiran de pre-
cios en un 25% en términos reales en los
proximos anos y décadas, basicamente por
los esfuerzos de mitigacion de esta crisis. En
este escenario conservador, en que se logra
detener el calentamiento global en los proxi-
mos 30 anos, el gasto de la poblacidn chilena
en alimentacion se incrementara (aproxima-
damente en un 8%), concentrandose fuerte-
mente en los primeros 3 quintiles. Todo esto,
sin considerar los costos de desertificacion
e inundaciones, y que la crisis se desate sin
vuelta atras.

d) Otras fallas de mercado

Los mercados libres mas que comportar-
se en forma competitiva han sido caldo de
cultivo para las colusiones, las crisis finan-
cieras, la especulacion, la corrupcion, la po-
breza de los viejos, el abandono de nuestros
enfermos, la violencia y un sistema educati-
vo que es una parodia respecto del mundo
desarrollado. El Estado no lo hecho mejor,
es cosa de mirar alguno de nuestros vecinos
y la crisis migratoria que tenemos o como

Referencias

paises supuestamente ricos se hunde en la
miseria y la inflacion.

Muy por el contrario de las predicciones de
la libre competencia, nosotros hemos apren-
dido con los anos que muchos mercados son
imperfectos, y, es mas, algunos han fallado
miserablemente, ejemplos para refrescar la
memoria: las farmacias, el papel confort, las
navieras, el asfalto, los panales, los pollos,
etc. Asi, las empresas han tendido a fijar
precios que generen margenes de ganancias
superiores a los normales, y en algunos ca-
sos, acordados con unos pocos competido-

Algunos consejos para los nuevos
profesionales

a) Es fundamental que las nuevas
generaciones sigan perfeccionandose en el
exterior y en Chile para que los robots y la
inteligencia artificial no sean sus enemigos
sino sus herramientas y que éstas generen
mas empleo y sirvan para construir un pais
mejor.

Acemodlu y Johnson (2023) destacados
economistas del MIT explican que el impac-
to de las nuevas tecnologias durante toda la
historia de la humanidad es finalmente una

Muy por el contrario de las predicciones
de la libre competencia, Nosotros hemaos
aprendido con los anos que muchos

mercados son imperfectos, y, es mas,
algunos han fallado miserablemente”

res, conducta que en parte explica las faltas
de oportunidades de nuestra sociedad.

La esperanza en las nuevas generaciones

Sin duda todos estos desafios son una mo-
chila pesada para las futuras generaciones.
No obstante, las nuevas generaciones son
mas libres, mas imaginativas, inclusivas, y
diversas que nosotros. Es decir, tienen los
elementos esenciales para superar los desa-
fios antes listados.

Nuestra generacion, en cambio crecid en
un pais pequeno, aislado, sin diferencias,
practicamente todos vestidos iguales, vien-
do los mismos programas de TV, escuchando
la misma masica, con un régimen militar y
luego gobiernos en que se hacia lo que se
podia (bien al principio, pero mal para el
largo plazo), etc. En consecuencia, era de
esperar que nuestras soluciones fueran ex-
tremadamente ideoldgicas, timidas y rigidas.

decision humana. Ellos demuestran también
que en los episodios que la tecnologia es
apropiada por unos pocos, la mayoria sufre
las consecuencias con caida en sus salarios
y niveles de vida.

b) Hagan que las politicas publicas
mejoren el bienestar de todos, no repitan
las recetas que ya fracasaron, que nos han
llevado a un crecimiento econémico magro
(Edwards, 2023). Mejoren y cambien las le-
yes y el Estado para combatir los poderes de
mercado abusivos y la corrupcion.

c) Pierdan el miedo al Estado empren-
dedor y promuevan la inversion pablica para
enfrentar la crisis climatica: busquen la com-
plementariedad entre el Estado y el sector
privado para encontrar las mejores solucio-
nes (Gruber y Johnson, 2019).

d) Reformen las empresas, incluyan
a los trabajadores en las decisiones (como
ocurre en Alemania, Chandler (2023)), elimi-
nen los obstaculos de la burocracia e impul-
sen la innovacion. CE

. Acemoglu, D. y S. Johnson (2023). Power and Progress: Our Thousand-Year Struggle Over Technology and Prosperity. Hachette UK.
. Chandler, D (2023), Free and Equal: What Would a Fair Society Look Like? Allen Lane.
. Edwards, S.(2023). The Chile Project: The Stary of the Chicago Boys and the Downfall of Nealiberalism. Princeton University Press.
. Fukuyama, F. (1992). The end of History and the Last man. The Free Press.
. Gruber, J. y S. Johnson (2019). Jump-starting America: How breakthrough science can revive economic growth and the American dream. Hachette UK.
. Wolf, M. (2023). The crisis of demacratic capitalism. Penguin.
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Cifras de Embarazo
Adolescente en Chile

Fernando A. Crespo, Doctor en Ciencias de la Ingenieria
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
Académico FEN-UAH; y Paulina V. Concha Vargas,
estudiante Ingenieria Control de Gestién, Mencidn
Ciencia de Datos, UAH.

| embarazo adolescente ha sido

declarado un problema de Salud

Publica, con consecuencias que

perpetlan la pobreza, la desercion
escolar, la estigmatizacion social, etc., y con
consecuencias médicas como mayor morbi-
mortalidad materno-perinatal e infantil de las
madres adolescentes y de sus hijos (1). Por
otra parte, las madres y padres adolescentes
muestran competencias parentales inade-
cuadas (2), lo que acrecienta el efecto de los
embarazos adolescentes en la vida y conduc-
ta de sus ninos.

Las tasas oficiales de Chile de embarazo
adolescente estan disponibles en https://
www.estadisticasdegenero.cl/indicadores/

poblacion/, separadas de acuerdo con la pro-
puesta de la ONU, de manera que se contabili-
za los embarazos adolescentes por Region de
Chile por cada mil habitantes, para las edades
de 10 a 14 anos y de 15 a 19 anos. Para todos
los analisis posteriores consideraremos am-
bos grupos. La disponibilidad de datos recoge
las cifras desde el ano 2002 al 2019.

Las figuras 1y 2 muestran la evolucion de
las tasas de embarazo adolescente para el
caso de Ninas de 10 a 14 afos y de 15 a 19 afos
respectivamente. Entre los elementos grafi-
cos que se pueden visualizar es que la tasa
regional y la media nacional, para ambos ca-
sos, obtenida como el promedio de las tasas
regionales, es descendente.
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Con el fin de comprobar este comporta-
miento descendente, se aplicd un test de
comparacion de medias, para el caso de
ninas de 10 a 14 anos, asumiendo que sus
datos tienen distribucion normal con la apli-
cacion del Test Shapiro-Wilk, obteniéndose
un descenso nacional de 0.20 embarazos
por cada mil habitantes entre el ano 2018
y 2019 significativo (p<0.001), situandose la
tasa de embarazos en una media de 0.477
embarazos por cada mil habitantes para el
ano 2019. Para el caso de adolescentes de 15
a 19 anos, asumiendo también que sus datos
tienen distribucion normal con la aplicacion
del Test Shapiro-Wilk, se obtuvo un descen-
so nacional de 3.89 embarazos por cada mil
habitantes promedio entre el aio 2018 y 2019
significativo (p<0.001), quedando la tasa de
embarazos en un nivel de 20.906 por cada
mil habitantes para el ano 2019. Los calculos
de los test fueron realizados en la platafor-
ma R version 4.3.1 mediante R Studio.

Los descensos en las tasas de embara-
zo adolescente para ambos casos son una
noticia positiva para la politica publica, del
punto de vista que se registran disminu-
ciones significativas en el Gltimo periodo
observado.

El ano 2017 fue promulgada la ley N°21.030
que regula la despenalizacion de la inte-
rrupcion voluntaria del embarazo bajo tres
causales, siendo una de ellas el peligro para
la salud de la madre. Si observamos los gra-

Es particularmente

importante estudiar los
Ccasos de las Regiones

de Tarapaca, Atacama,
Coquimbo y Aysén que
aparecen en ambos
grupos con tasas altas de
embarazo adolescente”

Figura 1: Evolucién tasas regionales de embarazo de Nifias de 10 a 14 aiios.

Tasas de Embarazo entre 10y 14 afios
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Figura 2: Evolucion tasas regionales de emharazo de Adolescentes de 15 a 19 aiios.
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ficos de la Figura 1y Figura 2 notamos un
cambio en la curva de la caida en los em-
barazos adolescentes para todos los casos
desde el ano 2017. Lamentablemente con los
datos que tenemos no podemos establecer
causalidad como efecto de la aplicacion
de la Ley, pero es notable el cambio que se
observa graficamente, no obstante que la
curva se observa con una caida asintética
que puede mostrar un estancamiento en
las tasas de embarazo adolescente en los
proximos anos. Un trabajo pertinente seria
actualizar el andlisis de la caida de las cur-

vas con los datos de las tasas de embarazo
completadas hasta periodos mas actuales.

Para mejorar la focalizacion de la politica
publica, se realizd un ejercicio de clustering
0 agrupamiento entre regiones con el fin de
observar cuales de ellas exhiben mayores
tasas de embarazo adolescente. Para ello
se consideraron los Ultimos siete anos de la
serie desde el ano 2013 al ano 2019, con el
fin de observar el comportamiento en los Ul
timos periodos y no ensuciar el analisis con
todo el periodo histérico observado. Para
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todos los casos se utilizo el método de agru-
pamiento k-means mediante la plataforma R
con distancia euclidiana entre los datos (3).

Tanto para las tasas de embarazos de
Ninas de 10 a 14 anos como para las Ninas
de 15 a 19 anos se obtuvo que el nimero de
clases 6ptimo es de 3 clases, de acuerdo con
el método del codo (4).

Al aplicar el método de K-means a los da-
tos para Ninas de 10 a 14 anos, se obtuvieron
las tres clases, con sus respectivos prome-
dios (Tabla 1). Como la eleccion de los nom-
bres de las clases es al azar, podemos ver
que la clase 1 corresponden a las regiones
con menor tasa de embarazo adolescente,
la clase 2 es la clase con la mayor tasa de
embarazo adolescente, y la clase 3, son las
regiones con la tasa de embarazos adoles-
cente en un nivel medio.

Para el caso de las tasas de embarazo en
Nifas de 10 a 14 anos, se obtuvo que Magalla-
nes es la region con menor tasa de embara-
zo por cada 1.000 habitantes. Enla clase 3 de
nivel Medio, aparecen las regiones: Arica y
Parinacota, Antofagasta, Valparaiso, Metro-
politana, 0'Higgins, Maule, Nuble, Los Rios,
Bio-Bio, y Los Lagos. Y en regiones con altas
tasas de embarazo en Ninas de 10 a 14 afos
(Clase 2), se registran las regiones de: Ta-
rapaca, Atacama, Coquimbo, La Araucania
y Aysén.

Consecuentemente aplicando el método
de K-means a los datos para Adolescentes
de 15 a 19 anos, se obtuvieron las tres cla-
ses, con sus respectivos promedios (Tabla
2). Como la eleccion de los nombres de las
clases es al azar, podemos ver que la cla-
se 1 corresponden a las regiones con tasa
de embarazo adolescente de nivel medio,
la clase 2 es la clase con la menor tasa de
embarazo adolescente, y la clase 3, son las

Referencias:

Tabla 1: Promedio de las Clases para Tasas de Embarazo en Niias de 10 a 14 aiios.

Clases | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 05245 | 03572 | 10923 | 0.1843 | 0.7420 | 0.5538 | 0.3634
2 20131 | 17746 | 17907 | 1.8170 13791 | 0.7567 | 0.5684
3 1.3415 | 14838 1m87 | 10639 | 07741 | 0.6798 | 0.4432

Tabla 2: Promedio de las Clases para Tasas de Embarazo en Niiias de 15 a 19 afios.

Clases | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 50.7060 | 48.073 | 43.0135 | 35.1615 | 30.0243 | 25.3648 | 21.0050
2 40.7245 | 40.0137 | 34.0742 | 28.9945 | 23.6107 | 19.9301 | 16.9755
3 63.4647 | 60.9663 | 50.4776 | 42.9154 | 341335 | 29.0058 | 24.7190

regiones con la mayor tasa de embarazos
adolescente.

Para el caso de las tasas de embarazo en
Adolescentes de 15 a 19 anos, se obtuvo que
Valparaiso, Metropolitana, Nuble, Bio-Bio y
Magallanes son las regiones con menor tasa
de embarazo por cada 1.000 habitantes. En
la clase 1 de nivel Medio, aparecen Arica y
Parinacota, O'Higgins, Maule, Los Rios, La
Araucania y Los Lagos. Y en Regiones con
altas tasas de embarazo en Ninas de 15 a 19
anos (Clase 3), se registran Tarapaca, Ataca-
ma, Antofagasta, Coquimbo y Aysén.

En conclusion, las tasas de embarazo
adolescente tanto para el caso de Ninas de
10 a 14 anos como para Ninas entre 15y 19
anos, ha descendido significativamente, y se
encuentra en un promedio de 0.4773 emba-
razos cada 1000 habitantes, y en un prome-
dio de 15 a 19 anos de 20.9063 embarazos
por cada 1000 habitantes, respectivamente
para el ano 2019. Lo que representa un me-
jora de cara al problema de Salud Publica,
no obstante que las regiones que presentan
tasas altas en los embarazos adolescente de
Ninas de 10 a 14 anos, como son: Tarapaca,

Atacama, Coquimbo, La Araucania y Aysén, y
las regiones que presentan tasas altas en los
embarazos adolescente de Ninas de 15 a 19
anos son: Tarapaca, Atacama, Antofagasta,
Coquimbo y Aysén, requieren un esfuerzo
particular de apoyo, ya que suponemos que
las causas de embarazos para ambos gru-
pos son diferentes.

Es particularmente importante estudiar
los casos de las Regiones de Tarapaca, Ata-
cama, Coquimbo y Aysén que aparecen en
ambos grupos con tasas altas de embarazo
adolescente.

Como epilogo, el presente trabajo es re-
sultado del Curso Proyecto de Anélisis de
Datos Estadisticos | desarrollado mediante
la metodologia de aprendizaje basado en
proyectos. CE

(1) Donoso, Enrique. Editorial: "Embarazo Adolescente: Un Problema Pais”, Revista Chilena de Obstetricia y Ginecologia 2008; 73(5), pp. 291-292.
(2) Burgos Peria, Stiven (2019), “Tejiendo Amor: La maternidad entre adolescentes y sus bebés”, Tesis de Maestria en Infancia y Cultura, Enfasis en Educacidn y Desarrollo Infantil, Facultad
de Ciencias y Educacion, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Bogotd, Colombia.

(3) K-means,_https://es.wikipedia.org/wiki/K-medias.

(4) Delgado, Ronald (2018). Intraduccidn a los Modelos de Agrupamiento (Clustering) en R, https://rpubs.com/rdelgado/399475.
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El salario minimo, un
componente fundamental
del trabajo digno

Ana Maria Ferndndez, Doctora Cum Laude en
Ciencias del Trabajo, Universidad de Murcia, Esparia.
Académica FEN-UAH.

(1) ILOSTAT.

esde la Revolucion Industrial el

trabajo es la fuente principal de

ingresos para la mayoria de las

personas y familias. Sin embar-
go, a nivel global en las ultimas décadas
la participacion del ingreso ha disminuido
sustancialmente, mientras que la de los pro-
pietarios del capital ha aumentado progre-
sivamente (0IT, 2023). La globalizacion ha
supuesto la deslocalizacion de las empresas
transnacionales para abaratar los costes
de la mano de obra, mientras que creciente
tecnologizacion ha ido dualizando el empleo,
al sustituir aquellos trabajos repetitivos y
de mediana calificacion. Como consecuen-
cia, segmentos cada vez mas amplios de los
mercados de trabajo se estan precarizando

alolargoy ancho de todo el mundo. Esta si-
tuacion supone nuevamente un gran desafio
para las sociedades, que sitan conceptos
como salario minimos, suficientes o éticos
en la discusion en el mundo del trabajo.

Aungue la materia ha estado histérica-
mente en el centro del conflicto capital-
trabajo, los organismos internacionales han
mostrado una especial preocupacion por la
revitalizacion de la mercantilizacion de la
fuerza laboral. Para intentar contener esta
tendencia, el chileno Juan Somavia, Director
General de la OIT, situd en 1999 en el cen-
tro de las relaciones laborales el concepto
de trabajo decente (cuya traduccion dptima
al castellano es trabajo digno), en miras a
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promover la justicia social para una globa-
lizacion equitativa, y que los frutos de este
deben ser capaces de cubrir las necesida-
des basicas del trabajador y su familia en
términos de dignidad. Poco después este
concepto sirvio de base para el lanzamien-
to del Programa del mismo nombre y al que
Chile adhirié en el ano 2008.

Es trabajo decente —o digno—, aquel
que se ejerce en condiciones de libertad,
equidad, sequridad y respeto a la dignidad
humana, en el cual los derechas son
protegidos, cuenta con una remuneracion
adecuada y con proteccidn social.

Tampoco el debate sobre los salarios mi-
nimos en la literatura cientifica esta exento
de controversia. Existe el temor de las reper-
cusiones negativas que los salarios minimos
pudieran tener sobre el funcionamiento del
sistema economico y el mercado laboral. Sin
embargo, multitud de estudios econdmicos
y de politicas comparadas con perspectiva
empirica, refutan estas premisas explican-
do que los modelos de empleo de los paises
tienen caracteristicas muy diversas entre
si y que se requiere un acercamiento mas
casuistico para evaluar su pertinencia. El
presente texto pretende contribuir desde en
el anédlisis de la pertinencia de los cambios
requlatorios recientes del salario minimo en
Chile.

La dignidad en el trabajo y la reivindicacion
de ingresos minimos en Chile

La teoria y los estudios académicos socio-
laborales han demostrado reiteradamente
que el trabajo es central en la construccion
de las sociedades y en la distribucion de los
recursos. El trabajo digno ha sido una reivin-
dicacion social desde los primeros tiempos
de la Revolucion Industrial, fundamental en
los movimientos obreros de la sociedad sa-

larial del siglo XIX y de la llamada cuestion
social. Esto, que pudiera parecernos lejano
en tiempo y distancia geografica, no lo es
tanto. En el Chile de nuestros dias estuvo
muy presente en las reivindicaciones del
Estallido Social de 2019, que se consignaron
bajo el significativo emblema de “dignidad”.
Como senalé en ese entonces, y sostengo
ahora también, la centralidad del empleo
en las sociedades, implica que el trabajo es
fundamental para mantener una paz social
duradera y estable, por lo que es necesario
que el modelo de empleo se sustente en una
vision compartida del trabajo’. La existente
hasta entonces en nuestro pais claramen-

de vida dignas de las y los trabajadores y de
sus familias. (Fernandez y Sanhueza, 2022).
Esa garantia se expresa en términos norma-
tivos a través de la regulacion de los salarios
minimos en términos de suficiencia y digni-
dad.

Ante esta situacion, el estallido sacial de-
mostro que los actores sociales —trabajado-
res, empleadores y Estado—, se encontraban
desafiados a reconfigurar consensuada-
mente el concepto de trabajo, bajo nuevos
estandares, y que solo asi se permitira sequir
avanzando en el modelo socioecondmico de
una forma pacifica (Fernandez y Sanhueza,

Uno de los problemas que tenemaos en
nuestro pais y que explica en cierto modo
los bajos salarios, es que, mas de la mitad

de las y los trabajadores ocupados poseen
baja cualificacion, pues solo han llegado a
alcanzar niveles de educacién primaria y muy
principalmente secundaria”

te habia quedado obsoleta y deslegitimada
para una gran parte de la poblacion.

En un estudio realizado en 2020 pudimos
concluir que para la poblacion chilena el
trabajo es un bien social e individualmente
valorado —y no una carga—, y que este es
concebido en sentido amplio, mas alla de
su valor de uso y del deber sacial coercitivo
asociado a la ética del trabajo tradicional. En
términos subjetivos un medio de solidaridad
social, de vida familiar y de autorrealizacion
personal y en términos éticos se relaciona
con los principios de dignidad, igualdad y
equidad. Ademas, éste se expresa a traves
de condiciones laborales e institucionales,
que garanticen el respeto a los derechos hu-
manos en las relaciones laborales. El com-
ponente monetario resulta central en él y
se espera que sea retribuido con un ingreso
laboral suficiente, segun el nivel de vida de
cada momento, para garantizar condiciones

2022). Aunque la pandemia situo el foco
durante algunos meses en salvaguardar la
salud y la actividad econémica, pasada esa
etapa la tematica volvio a ser vigente, sobre
todo en el discurso de la recuperacion de la
maltrecha economia y del empleo.

De los ingresos minimos al salario
minimo

En 2020 el Estado, a través de la politica
publica, logré aumentar los ingresos de las
y los trabajadores mas precarizados en el
mercado laboral con el Ingreso Minimo Ga-
rantizado, cuyo propdsito ha sido aumentar
a través de transferencias directas del Es-
tado, los ingresos de las y los trabajadores
dependientes con jornada ordinaria mayor
a las 30 horas semanales, hasta alcanzar el
sueldo minimo. Aunque la medida siempre
fue considerada con caracter transitorio, los
problemas de financiamiento, especialmen-

(2) Organizacion Internacional del Trabajo, Trabajo decente. Memoria del director general a la 87a. reunién de la Conferencia Internacional del Trabajo, Ginebra, 0IT, 1999, disponible en:
https://www.ilo.org/public/spanish/standards/relm/ilc/ilc87/rep-i.htm

(3) El concepto de trabajo es un constructo sacial y por tanto se encuentra en constante evolucion.
(4) Ferndndez-Marin, A.M. y Sanhueza, L. (2022). El trabajo digno en el Chile de hoy. Revista Latinoamericana de Derecho Social, 34, 145-182. Doi: http://dx.doi.org/10.22201/

[i].24487899e.2022.34.16735.
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te tras la caida del acuerdo de reforma tri-
butaria, han obligado a buscar otros meca-
nismos redistributivos a través del mercado
laboral, con cierta urgencia. Ello explica los
dos acuerdos relevantes que los actores so-
ciales han impulsado sobre la materia entre

en el intervalo aproximado de un ano, pues |

el actual acuerdo sobre salario minimo es el
segundo que se logra.

Ya en 2022 se establecid un primer acuer-
do entre los actores sociales que permitio

res mayores de 18 anos hasta los 65 afos?,
pasando de los 350.000 pesos, a 380.000

pesos desde el 1de mayo y a 400.000 pesos

partir del 1de agosto. Ademas. se considero

un reajuste de $10.000 a contar del 1de ene-

ro de 2023. Sin embargo, en mayo de este
mismo ano, se vuelve a pactar una nueva
subida progresiva.

Esta vez se establece un aumento pro-

gresivo del salario minimo en un ano, has-
ta alcanzar los $500.000. De este modo, de
forma retroactiva al 1 de mayo 2023 éste se
sitta en los $440.000, a partir del 1 de sep-
tiembre de este mismo ano subiria hasta
los $460.000 y alcanzaria la cifra final de
los $500.000 el 1 de julio 2024. En el caso
de que el IPC acumulado durante el afo

e m——

2023 lleque a superar el 6%, a contar del 1
- de enero de 2024 se realizaria un ajuste al |
alza de $10.000, quedando el salario minimo
- en $470.000 a partir de dicha fecha. Para
- garantizar que el alza sea en términos de
.~ salario real, se contempla un reajuste auto-
matico conforme al IPC entre los meses de
~ julio a diciembre de 2024, que se aplicara el
- 1de enero de 2025. Para apoyar la transicion,
la reforma también considera la extension
. del Ingreso Minimo Garantizado hasta el 30
~ de julio de 2024, fecha en la que el salario
un reajuste progresivo para los trabajado- 1

minimo estara totalmente vigente.

El pacto garantiza varios aspectos funda-

mentales que vincula a cada actor:

a) Por parte de las empresas, que el
- esfuerzo econdmico, para lo cual se ha es-
' tablecido un sistema de gradualidad y se ha |
exigido apoyos para las empresas de mayor
- vulnerabilidad, que son las pymes. ;
b) Por parte de las y los trabajadores, '
- que los montos permitan progresivamente
.~ llegar a obtener salarios reales que permi-
- tan mejorar su calidad de vida y la de sus | fue en 2021 de $681.031y que el 50% de las
- familias, en términos de dignidad. f
c)  Por parte del Estado, ademas de
- apoyar a los trabajadores y trabajadoras ga-
'~ rantizando ese monto con el Ingreso Minimo
 Garantizado hasta que el salario esté com- |

pletamente en vigor, establece un abanico
de ayudas para las pymes, con el abjetivo de
que éstas, también con la progresividad de
las alzas de los salarios, puedan ir estable-
ciendo ajustes a sus modelos de produccion
para hacerlos mas eficientes y competitivos,
dejando de condicionar parte de sus ganan-
cias en la precarizacion de la mano de obra.

Ademads, para apoyar a las MiPymes y a
las cooperativas, se considera un subsidio
por trabajador entre mayo 2023 y abril 2025,
recursos que dependeran del tamano de las
empresas (micro, pequena y mediana), cuyo
monto serd revisado en caso de "deterioro
de las condiciones macroeconémicas"y una
tasa de impuesto de Primera Categoria de
12,5% en el régimen PYME. Como las ayudas
estan condicionadas al empleo formal, ca-
bria esperar que también pudiera incentivar
a la reqularizacion del trabajo informal.

Beneficios y desafios del salario minimo

No hay que ser ningun especialista en
trabajo, para saber con claridad que nues-
tro sueldo minimo esta por debajo del coste
de la vida, incluso antes de las altas tasas
de inflacion de los Gltimos meses. Es I8gico,
por lo tanto, que el destino del incremento
sea el consumo y no el ahorro, sobre todo
si se tiene en consideracion que los valores
recientes de la canasta basica en enero de
2023 han colocado la linea de pobreza en
los $219.970° (valor por persona). Ello supone
que para una familia de cuatro integrantes’,
donde ambos progenitores trabajan, se re-
queriria que entre ambos los ingresos pudie-
ran alcanzar los $879.880, solo para poder
subsistir. Si se tiene en consideracion que
el ingreso medio de la poblacién ocupada

personas ocupadas recibieron ingresos me-
nores o iguales a $457.690 (INE, 2022), mu-
chas familias de nuestro pais deben destinar
la mayor parte de sus ingresos a satisfacer
las necesidades basicas. De hecho, hoy en

(5) Las y los trabajadores a los extremos de este intervalo tienen considerados un monto de salario minimo inferior.
(6) Dato publicado por el Ministerio de Desarrollo Sacial y Familia en https://www.desarrollosocialyfamilia.gob.cl/noticias/informe-del-valor-de-la-canasta-basica-familiar-de-ene-
r0-2023#:~:text=Por %20su %20parte % 2C % 20el % 20valor.meses % 20de %2016 % 2C8 % 25.

(7) La familia promedio de los primeros dos quintiles estd representada por 4,3 personas en promedio.
(8) INE (2022). Encuesta Suplementaria de Ingresos. Instituto Nacional de Estadisticas. Gobierna de Chile
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dia, con un salario minimo de $440.000, las
familias en las que ambos progenitores re-
ciben salario minimo, estarian justo en el
umbral de la pobreza. En el caso de familias
monoparentales, con los mismos dos hijos a
cargo, se requeriria $659.910, lo que coloca
en especial vulnerabilidad a las mujeres, las
jefas de hogar.

Pero atn en los casos de las familias don-
de ambos progenitores trabajan, la cultura
patriarcal donde los ingresos de las mujeres
complementan a los del hombre proveedor,
pues el rol fundamental de estas esta en las
labores de cuidados, las mujeres estan re-
presentadas en los contratos mas inestables
y a jornada parcial. En este sentido, el au-
mento del salario minimo, unido al anterior
acuerdo que reduce y flexibiliza la jornada
laboral, es una politica apropiada tanto para
proteger econdmicamente a las familias,
como para favorecer una mayor participa-
cion laboral de las mujeres en nuestro mer-
cado de trabajo.

Uno de los problemas que tenemos en
nuestro pais y que explica en cierto modo
los bajos salarios, es que, mas de la mitad
de las y los trabajadores ocupados poseen
baja cualificacion, pues sélo han llegado a
alcanzar niveles de educacion primaria y
muy principalmente secundaria. Son estos
trabajadores y trabajadoras los que reciben
los ingresos laborales mas bajos. Los hom-
bres con educacion secundaria, tienen suel-
dos medios de $580.000, mientras que las
mujeres con el mismo nivel de educacion se
sitdian en $487.500 (INE, 2022). Si se obser-
va donde trabajan mayoritariamente estas
personas, el 33,2% de las y los ocupados lo
hacen en empresas de menos de 50 trabaja-
dores, pero Unicamente en las que tienen 50
menos trabajadores, el sueldo medio de los
hombres se sitda por debajo de los $500.000
pesos. Sin embargo, en las empresas de
menos de 50 trabajadores, unicamente los
ingresos laborales medios de las mujeres
estan por debajo de esta cifra, situandose
en los $466.100 (INE, 2022).

El andlisis anterior sugiere que el incre-
mento del salario minimo beneficiaria prin-
cipalmente a los hombres que no lograron la
educacion primaria que estan en empresas
que tienen 5y trabajadores 0 menos y a las
mujeres que no alcanzaron la educacion
técnica o superior, que se concentran en
las empresas de menos de 50 trabajadores.
En concreto, el aumento del salario minimo
viene a garantizar ingresos laborales que
garanticen al menos el acceso a la canas-
ta basica de las familias y, ademas lo haria
principalmente a través de reducir la salarial
por razones de género existente en nuestro
mercado laboral.

Conclusiones

Esta claro que la subida del salario minimo
era una medida indispensable para mante-
ner la paz social en nuestro pais y que los
actores de las relaciones laborales estan
avanzando en lograr un modelo de empleo
que garantice el trabajo digno.

La literatura ha demostrado que los sala-
rios y en concreto la requlacion del salario
minimo es un buen instrumento para garan-
tizar una mejor redistribucion de las rique-
zas, especialmente en sociedades donde
esta distribucion no logra realizarse a través
de la intervencion del Estado por su baja ca-
pacidad recaudatoria.

(9) Molins, C, Tres, J. Boronat, F y Godoy, F (2016). El salario minimo desde un punto de vista empresarial. Informes Pimec.

EEiEi=.

Es obvio las empresas de menor tamano
y cuya actividad productiva tiene escasa
tecnologizacion y margenes muy estrechos,
tendran dificultades para enfrentar los nue-
vos costes de la mano de obra. Ya la reforma
de las 40 horas viene acompanada de me-
didas que favorecen los aumentos de pro-
ductividad laboral a través de la formacion
y de la flexibilidad para la organizacion mas
efectiva de los procesos (Molins, Boronat y
Godoy, 2016)°, pero aun asi las mas fragiles
pudieran no lograrlo. Este es un riesgo cier-
to, pero también cabe preguntarse si aun en
es0s casos, la sociedad chilena se puede
permitir éticamente que la supervivencia de
estas empresas se haga condenando a sus
trabajadores y especialmente trabajadoras,
a vivir bajo el umbral de la pobreza e hipote-
cando el capital intergeneracional, pues los
deficits de ingresos familiares obligan a los
jévenes prematura y escasamente prepara-
dos, a insertarse a un mercado laboral que
también los precariza.

Pareciera que los actores sociales de
nuestro sistema de relaciones laborales
estan demostrando su madurez y, a través
del didlogo social, estarian apostando por
reformas concretas que pretenden romper
el circulo vicioso de un modelo de desarrollo
excluyente y por consequir “Trabajo Digno y
Crecimiento Econdmico”, siguiendo los com-
promisos que la Agenda 2030. CE
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